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STRATEGIA INTERNA DE EVALUARE A CALITATII
pentru perioada 2011 — 2015

Strategia CEAC se bazeaza pe documentele emise de ARACIP in acest domeniu (,,Strategia
ARACIP pentru perioada 2007 — 2010”; ,,Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii in Unitatile de Innvatamant Preuniversitar — partea a Il-a” etc.) si Proiectului de
Dezvoltare Institutionala (PDI) elaborat de directorul Grupului Scolar ,,Szent Laszl6” din Oradea,
de catre prof. Zalder Eva, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2010 — 2014.

PARTEA 1. MOTIVATIA
MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastra este sa promovam principiile unui management de calitate, sa realizam
un climat educational incluziv, sa respectdam principiul egalizdrii sanselor in scopul integrarii
scolare si al dezvoltarii personale si profesionale.

O unitate de invatdmant cu caracter vocational recunoscut oficial, ofera un serviciu
familiei si societdtii, plecand de la obiectivele ei si nivelurile legal stabilite, respectand legile
juste si garantand parintilor integrarea fiilor in societate, in cele mai bune conditii posibile, pentru
a se realiza din plin, servind si transformand societatea. Ea este deschisd tuturor care accepta
sincer aceste idei
VIZIUNEA SCOLII

Unitatea noastra scolara urmareste crearea unui climat de munca stimulativ, prin aplicarea
corectd a politicilor educationale, prin promovarea unui invatamant deschis si flexibil in spirit
crestin, in vederea dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational,
astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale

Analiza SWOT
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
PUNCTE TARI:

- spatiu suficient pentru organizarea si desfagurarea procesului instructiv-educativ,
gradinita romano-catolica are o cladire noua, conform UE

- baza materiala adecvata si suficientd pentru desfasurarea actelor didactice

- resurse umane calificate si suficiente organizate cu foarte mare grija (toate cadrele sunt
calificate si au acordul cultului)
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- ajutorul Episcopiei Romano Catolice si al ordinelor calugaresti

- deschiderea fata de schimbare

- localizarea institutiei este una favorabila: in centrul orasului, in apropierea statiilor de
mijloace de transport in comun si a garii

- In apropiere se gasesc institutii publice de interes local, de exemplu Camera de Comert
si Industrie Bihor, Episcopia Romano-Catolica, ISJ Bihor, Primaria Oradea.

PUNCTE SLABE :

- numarul ridicat de elevi provenind din medii defavorizate

- clevi navetisti, cadre tinere fara grade didactic dar care au absolvit universitati cu
renume

- numarul scazut al personalului auxiliar, semi auxiliar si cel nedidactic, finantat de catre
stat

- portarii si bibliotecarul sunt platiti din surse extra-bugetare sau lucreaza voluntar

- profilul vocational: restrangerea numarului de elevi interesati

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
OPORTUNITATI :

- reprezentantii cultelor si persoanele particulare precum si cele consacrate ajuta institutia
moral si material

- spiritualitatea catolica (universal, ecumenic, tolerant, nebazat pe criterii lingvistice-
etnice) faciliteaza creearea de relatii de parteneriat cu institutii de profil similar din tara si de
peste hotare.

- posibilitatea de parteneriate transfrontaliere, datorita apropierii de granita.

- pe piata muncii exista o cerere continuad pentru absolventi ai claselor cu profil economic

- existenta multor activitati extra-curriculare speciale

AMENINTARI:
- lipsa vietii religioase si spirituale din mediul urban.
- zona locuitd de persoane in varsta
- inchiderea fata de un regim moral si spiritual impus de spiritualitatea romano-catolica
- incdrcarea programului cu activitdti cu caracter religios (pentru elevii mai putin religiosi)

Analiza complexi a comunitatii si cunoasterea grupurilor de interes

Grupuri de interes:
1. Grupul {inta primar:
a. elevii care sunt beneficiarii directi
b. cadre didactice care activeaza in unitate
2. Grupul tintda secundar: familia, societatea civild, investitorii locali, comunitatea,
reprezentatd prin Consiliul Local, societatea in ansamblul ei.

1. Cerintele elevilor si pdrintilor: educatie cu caracter religios adecvata cerintelor educatiei
moderne si pietii moderne, implicarea in rezolvarea problemelor sociale ivite.

2. Cerintele cadrelor didactice: o atmosfera de lucru propice pentru desfasurarea activitatilor
instructiv-educative, disciplina scolara, spiritualitate crestind, {inutd morala ridicata




3. Cerintele comunitatii si a investitorilor locali: absolventi cu calificari care corespund cerintelor
pietei muncii locale si judetene, proiecte pe resurse umane, folosirea eficienta a resurselor.

Scoala are Regulament de ordine interioard/ Charta scolii conform cerintelor din scolile
catolice din Europa. Scoala intretine relatii de parteneriat cu diferite unititi de Invatdmant cu
profil similar din tara si de peste hotare.

Analiza comunitatii din care provin elevii, prescolarii si personalul grupului scolar:
componente comunitare, comunitatea catolicilor si a persoanelor de alta confesiune cu cerintele si
asteptarile similare politicii scolare (educationale); scoala ajuta categoriile sociale defavorizate si
sprijna elevii dotati din surse extra bugerate, culte (surse din tara si de peste hotare).

Nevoile comunitare: comunitatea necesita sprijinul moral si material asigurat de culte prin
educatia specifica din grupul scolar si prin ajutorul material acordat elevilor cu probleme sociale
si a elevilor dotati, care sunt stimulati prin: burse sociale si de merit, excursii cu caracter cultural,
profesional si spiritual, tabere de agrement si exercitii spirituale (in tara si peste hotare),
organizarea unor evenimente pentru clasele de specialitate, in colaborare cu alte unitati scolare cu
profil economic cu participarea unor reprezentanti ai comunitatii locale (exemplu: Lansarea si
relansarea firmelor de exercitiu sub forma unor targuri), sprijinul acordat prescolarilor prin
Asociata pentru Gradinita Catolica.

Analiza resurselor:

a) Suport moral — spiritual prin consultatii cu psihologul, psihopedagogul, preotii parohi
si spiritualul liceului

b) Suport material: asigurarea fondurilor de catre Consiliul Local, ajutor partial in bunuri
din partea cultelor, Asociatia pentru gradinita Romano-Catolica, sponzorilor externi si
Caritas Catolica (internat, cantina si farmacie), Episcopia Romano Catolica, Radio
Maria, surorile franciscane, parohiile romano-catolice

€) Programe si parteneriate comune cu diferite organizatii non-profit, precum si agenti
economici $i institutii publice locale.

REZUMATUL ASPECTELOR CE NECESITA IMBUNATATIRE
Intentionam sa devenim unitate etalon in domeniul pregatirii viitorilor cetateni ai
comunitatii atat pe plan vocational — teoretic cat si pe plan tehnologic..
Principalele optiuni strategice la dispozitia scolii reprezinta accente strategice pe
dezvoltarea domeniilor functionale cum ar fi:
— dezvoltarea curriculara
— dezvoltarea resurselor umane
atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
— dezvoltarea relatiilor comunitare
In acest sens, propunem urmétoarele scopuri majore:
— focalizarea pe achizitiile finale ale invatarii
— accentuarea dimensiunii actionale In formarea personalitatii elevului
— definirea clara a ofertei scolii in raport cu interesele si aptitudinile elevului, precum si cu
asteptarile societatii
— centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de
baza necesare pentru continuarea studiilor si/sau incadrarea pe piata muncii



diversiﬁcarea gradualé a ofertei curriculare (CDS si CDL) — conform profilelor si
conceperea grupului scolar ca pe un furnizor de servicii educationale in care elevul sa fie
permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de invatare

centrarea profesorilor pe compartimentele specifice rolurilor de organizator si mediator al
experientelor de invatare, de consilier curricular, etc.

reabilitari si dotari,

cressterea responsabilitatii grupului scolar fata de beneficiarii educatiei, fata de societatea
civila si implicarea sporita in viata comunitatii locale

cresterea gradului de insertie a copiilor cu CES si a celor proveniti din medii
dezavantajate

dezvoltarea unei politici de asigurare a calitatii educatiei oferite de scoala noastra
cresterea ratei de promovabilitate la examenele nationale cu 10%.

Optlunl strategice la nivel curricular :

formarea capacitatii de a reflecta asupra realitatii, de a formula ti rezolva probleme pe
baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii

valorificarea propriilor experienfe in SCOpul unei orientari optime pentru piata muncii
si/sau pentru invatamantul superior

dezvoltarea capacitatii de integrare in grupuri sociale diferite: familie, mediu profesional,
prieteni, etc.

dezvoltarea competentelor functionale pentru reusita sociald: comunicare, gandire,
autocritica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe

cultivarea expresivitatii si sensibilitatii in scopul implinirii personale si al promovarii unei
vieti sociale de calitate.

formarea autonomiei morale

.....

O componenta importanti este si promovarea ofertei educationale, care se va face astfel :

participarea la Targul de Oferte educationale, organizate la nivelul municipiului Oradea,
in fiecare an

editarea unor pliante si distribuirea acestora elevilor din municipiu si judet

vizite de promovare a imaginii scolii si a ofertei educationale la scolile din zona

prin anunturi de promovare si popularizare a succeselor scolare si extrascolare prin firma
de cablu TV

prin articole in presa locala si la Radio Maria

organizarea actiunii ,,Zilele portilor deschise”, prilej in care viitorii absolventii ai claselor
a Vlll-a viziteaza scoala,



PARTEA a ll-a. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE

EVALUARE A CALITATII
TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII (rezultate din diagnoza PDI si tintele
strategice formulate in PDI):

Imbunititirea procesului instructiv-educativ si orientarea managementului resurselor
umane pe formarea continud si motivatd a corpului profesoral, capabil sa dezvolte
strategii didactice centrate pe elev.

Asigurarea condifiilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse.

Diversificarea activitatilor extracurriculare, extinderea dotarilor la cerintele acestora.
Dezvoltarea la elevi a competentelor fundamentale, a deprinderilor de comunicare si de
utilizare a mijloacelor moderne de invatare.

Atragerea unor resurse financiare, prin dezvoltarea parteneriatului cu institutii din
comunitatea locald, cu alti parteneri din tara si strainatate.

Mai avem in vedere urmatoarele:

reconsiderarea managementului scolii in vederea continuarii reformei prin implementarea
curriculum-ului national si stabilirea lui la decizia scolii in functie de specificul acesteia Si
de nevoile comunitatii locale;

mentinerea si perpetuarea traditiilor si obiceiurilor specifice scolii si zonei;

formarea unui corp profesoral capabil sd aplice reforma in invatdmant si care sa formeze 0
echipa — formarea continua a cadrelor didactice;

imbunatatirea parteneriatului Scoala — Comunitate Biserica Romano-Catolica in vederea
sustinerii scolii Tn ceea Ce priveste asigurarea unui proces educational de calitate prin
intermediul activitatilor extracurriculare;

asigurarea unui climat de munca favorabil pentru elevi, personal didactic si nedidactic,
prin imbunatatirea comunicarii. Ea trebuie sa fie fluentd si deschisa, de calitate, iar
relatiile existente sunt de colaborare si respect reciproc;

asigurarea pentru fiecare elev din scoald a accesului la calculator (cel putin o
ora/sdptamana) si la internet;

dotarea scolii cu: mobilier, aparatura electronicd, calculatoare performante;

parteneriat educational international in care elevii si profesorii vor invita sa se integreze,
fara sa se gandeasca la diferente sociale;

reabilitarea termica a cladirilor pentru a imbunatati mediul ambiant al elevilor, cat si
pentru a micsora cheltuielile cu intretinerea;

intretinerea curtilor si a gradinii

ABORDARI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea curriculara

a) Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de invatdmant,
adaptarea curriculum-ului national prin consultarea elevilor si parintilor.

b) Stabilirea in mod judicios a disciplinelor optionale pe arii curriculare.

c) Echilibrarea componentelor formativ — informativ, educativ — instructiv, creativ — recreativ.

d) Structurarea metodologica a activitatilor didactice in concordanta cu noile obiective Si principii
educationale ale curriculum-ului national.

2. Dezvoltarea resurselor financiare

Finantarea scolii se realizeaza de la :



- bugetul local - pentru intretinerea bazei materiale, investitii si plata consumului de energie
electrica, telefon, internet, respectiv pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti

- venituri extrabugetare — conventii de practica cu agentii economici,chirii, sponsorizari, SUport
financiar si material din partea Bisericii Romano-Catolice .

3. Dezvoltarea resurselor materiale

Scoala dispune de o baza materiald satisfacatoare, formata din 38 sali de clasa, 4 laboratoare, 8
cabinete, un atelier, o sala de sport, 2 terenuri de sport, 6 spatii de joaca, o biblioteca, cabinet de
asistentd medicala, cabinet psihopedagogic.

Dotarea in continuare a scolii cu materiale sportive (mingi, aparatura de gimnastica), a bibliotecii
cu carti din toate ariile curriculare, cat si cu aparatura electronica si consumabilele necesare
activitatii scolare.

In vederea realizirii cu succes a reformei in invitimant se va pune accent pe utilizarea unor
mijloace moderne de invatamant si anume: table interactive, platforma AeL, videoproiectoare.

4. Dezvoltarea resurselor umane

Se va realiza prin formare continua, adica inscrierea si promovarea examenelor de grad didactic,
cursuri de formare, activitati de comisie si cerc pedagogic, asistente si interasistente, lectii
demonstrative.

5. Dezvoltarea resurselor de timp

Se va realiza prin dezvoltarea unei scheme orare bine-gandite, care sa tina cont de curba de efort
a elevului.

6. Dezvoltarea resurselor de informatie

Se va realiza prin abonamente la revistele de specialitate, Monitorul Oficial, cat si prin accesul
tuturor cadrelor didactice si a elevilor la reteaua Internet.

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATI

Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de specificul unitatii scolare si de nevoile
comunitatii.

Anual toate cadrele didactice vor fi chestionate in legatura cu nevoile de formare si perfectionare
si unii vor participa la cursuri de perfectionare prin Casa Corpului Didactic sau alte centre de
formare.

Directorul se va perfectiona prin cursuri de management educational si financiar.

In cadrul scolii, cadrele didactice discutd in comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de
administratie obiectivele generale, corelate cu cele de la nivelul fiecarei discipline, si strategiile
didactice.

Activitatile cadrelor didactice se desfdsoara pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor scolare in vigoare.

In cadrul scolii functioneaza mai multe echipe din care amintim:

— Consiliul profesoral format din 47 cadre didactice, prezidat de directorul scolii.

— Consiliul de administratie format din 9 membri, prezidat de directorul scolii. Acestea isi
desfasoara activitatea o data pe luna sau de cate ori este nevoie, pe baza unei tematici
aprobate in luna septembrie a fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial sau
pe baza programului managerial.

— Comisia pentru curriculum este formata din 10 membri si are urmatoarele atributii:

o elaborarea proiectului pentru curriculum
o oferta educationala a scolii
o metodologia de aplicare a activitatii de consiliere si orientare



— Responsabilul cu perfectionarea si formarea cadrelor didactice, colaboreaza cu
responsabilii comisiilor pe discipline si are urmatoarele atributii:
o actualizeaza baza de date privind formarea continua;
o se ocupa de procurarea si prezentarea noutatilor editoriale
o vor sprijini cadre didactice tinere in vederea obtinerii gradelor didactice Si
definitivatului

— Responsabilul pentru proiecte care are ca obiectiv scrierea si aplicarea de proiecte.

AVANTAJELE OPTIUNILOR :

Am ales aceste tinte strategice pentru ca ele conduc la cresterea calitatii educationale in scoala si
largesc accesul la educatie al elevului.

Tintele alese sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare, ele respectand
politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile in urmatorii 4 ani.
PARTEA a Ill-a. MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE
ASIGURARE SI EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:

— Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii , art
11si12;

— Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
aprobat O.MEdC. nr. 4925/2005;

— Strategia descentralizdrii invatdmantului preuniversitar aprobatd prin Memorandum 1in
Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE :

— Imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoali;

— Asigurarea informadrii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, corp profesoral, comunitate locald);

— Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:
Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracurriculare);

— Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;

— Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si in comunitate;

— Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

— Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

— Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu intreaga
comunitate precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a scolii la viata
comunitatii;

— Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

PARTEA a IV-a. INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA
(AUTOEVALUARE) A CALITATIIL

— Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate
domeniile prevazute de lege);

— Diagnoza nivelului de realizare;

— Judecarea nivelului de realizare;



— Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

— Crearea unui grup de lucru;

— Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor

operationale asociate;

— Desfasurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

— Reaplicarea instrumentului de evaluare
TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA
CALITATI)

- Fise si alte instrumente de evaluare;

— Chestionare ;

—  Ghiduri de observatie ;

— Rapoarte scrise;

— Plan operational ;

— Fise de analiza a documentelor scolii;

— Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si locale;

— Standarde, metodologii, ghiduri, bune practici, alte instrumente privind evaluarea

institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

PARTEA a V-a. MODALITATI SI PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A CALITATII
1. Se selecteazda domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare si
de evaluare periodica” ( H.G.21/18.01.2007 sau art 10 din O.U.G.nr.75/12.07.2005 aprobata cu
completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006)
2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului
de realizare
3. Se judeca nivelului de realizare
4. Se identifica punctele tari, cele slabe si tintele pentru interventiile de remediere/dezvoltare
5. Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatétire (Evaluarea interna este
coordonata si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o alta
echipd, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie - profesor de
specialitate, responsabil de comisie metodicd, de arie curriculara etc., care sa aplice programul de
imbunatatire)
6. Se modifica / optimizeaza / completeaza PDI si planurile operationale
7. Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul
selectat
8. Se reaplica instrumentele de evaluare.



