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"Rolul scolii este sa-i indrume pe elevi pe calea studiului, sd le stdrneascad setea de cunoastere,

sa resimtd satisfactia muncii bine indeplinite, sa savureze emotia credrii, sa-si ducd la bun

sfdrsit sarcinile, sa descopere profesia care le va aduce implinire in viata.”

~ Szent-Gyorgyi Albert ~
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PARTEA a I-a CONTEXT

1.1 Introducere

In realizarea Planului de actiune al scolii, un prim loc il ocupi caracteristicile sale definitorii,
respectiv:
v’ este caracterizat de contextul in care se desfasoara si de finalitatea sa;

v' reprezintd un element al schimbarii, un proces creativ si formativ;
v' este deschis citre alte sisteme exterioare cu care are schimburi permanente;

Planul de actiune al Liceului Teologic Romano-Catolic ,,Szent Laszl6” din Oradea este
elaborat pentru o perioada de cinci ani (2022—-2027). Acesta cuprinde atdt componenta diagnostica,
care se refera la analiza mediului scolar intern si extern, cat si componenta strategicd, in care sunt
definite tintele strategice, obiectivele specifice si mecanismele de evaluare ale proiectului.

Planul de actiune al Liceului Teologic Romano-Catolic ,,Szent Laszl¢” tine seama de
complexitatea, diversitatea si amploarea activitatilor scolare. El are rolul de a realiza o analiza si
o reflectie criticd asupra situatiei existente, explorand si utilizand in mod judicios resursele
disponibile, in vederea atingerii obiectivelor propuse si a satisfacerii nevoilor institutionale.

Acest plan este centrat pe problemele-cheie ale scolii si reprezintd totodatd o veritabila
»platforma de dezvoltare” a unitatii, expresia concreta a politicii sale educationale si strategice.

Planul de actiune al gcolii pentru perioada 2022-2027 include urmatoarele elemente de
noutate:

v' utilizeaza cu prioritate date provenite de la Institutul National de Statistica si Directia
Judeteana de Statistica;

v' integreaza un set de indicatori care permit compararea cu planurile de actiune elaborate
de alte unitédti scolare din localitate;

v" cuprinde analiza mediului extern, incluzand o diagnoza a contextului demografic,
economic si al pietei muncii.

Argument

Avand 1n vedere ca Liceul Teologic Romano-Catolic ,,Szent Lasz16” din Oradea scolarizeaza
elevi in toate nivelurile de invatdmant — anteprescolar, prescolar, primar, gimnazial, liceal si
profesional — iar durata ciclului primar este de cinci ani, prezentul Plan de actiune al scolii (PAS)
este conceput pentru o perioada de cinci ani (2022-2027), corespunzator structurii institutionale si
nevoilor de dezvoltare pe termen mediu.

Educatia si invatamantul reprezintd factori strategici esentiali ai dezvoltarii societatii
romanesti. In calitate de stat membru al Uniunii Europene, Romania isi aliniaza obiectivele si
directiile de actiune din domeniul educatiei la prioritatile stabilite de Comisia Europeana privind
dezvoltarea sistemelor educationale, respectiv:

v' facilitarea accesului tuturor cetatenilor la educatie si formare profesionala;
v’ cresterea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare;

v" deschiderea sistemului educational catre societate — mediul social, economic si cultural.

In contextul acestor prioritati, Planul de actiune al scolii se constituie ca un proiect educativ
complex, un sistem viu si dinamic, format dintr-un ansamblu de elemente interdependente aflate
in permanentd interactiune. El evolueazd in mod coerent spre atingerea unui scop final, n
conformitate cu obiectivele stabilite, strategia de dezvoltare a scolii si contextul educational si
comunitar 1n care aceasta 1si desfisoara activitatea.
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Documentul contureaza modalitatile de realizare a obiectivelor strategice si dimensioneaza
resursele necesare pentru implementarea acestora — resurse umane, informationale, materiale si
temporale — in scopul unei utilizari eficiente si responsabile.

Destinat deopotrivdi membrilor comunitatii educationale interne (elevi, cadre didactice,
personal auxiliar, conducere) si partenerilor externi (parinti, autoritati locale, institutii partenere,
mediul economic si social), Planul de actiune al scolii indeplineste urmatoarele functii majore:

v’ concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei prin dobandirea de competente,

atitudini si abilitati relevante pentru formarea integrala a elevilor;
v’ integreaza toate domeniile functionale ale managementului scolar: curriculum, resurse
umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare;
asigurd coerenta transpunerii strategiei de dezvoltare pe termen lung in obiective
operationale pe termen scurt, clar formulate si usor de aplicat;
favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si potentialul propriu al institutiei;
sprijind dezvoltarea personald si profesionala a tuturor membrilor comunitatii scolare;
intdreste parteneriatele educationale din interiorul si din afara unitatii;
contribuie la consolidarea etosului scolar, a identitatii si culturii institutionale.

<
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Planul de actiune al scolii are un caracter situational, fiind elaborat in concordantd cu
prioritatile identificate la nivel regional si local, conform Planului Regional de Actiune pentru
Invatamant (PRAI) si Planului Local de Actiune pentru invatamant (PLAI).

Proiectul a fost conceput de la general la particular: s-a definit mai ntdi misiunea scolii, ca
fundament al intregului demers educational, iar pe baza acesteia au fost stabilite obiectivele
strategice si operationale care ghideaza dezvoltarea institutiei in perioada 2022-2027.
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Definirea etapelor in realizarea pas si categorii de resurse utilizate

Cadrul national
planificarea

Dezvoltarea resurselor umane

MEN si MMPS
Viziune
Obiective PRAL
Tinte Feed-back
CNC
\4 —_
PLAI ] Re‘geaug de
LA 4
PAS

1.2 Formularea viziunii si a misiunii

Conform modelului cultural european, unul care tinde sd devind universal, educatia
primeste un rol din ce in ce mai important. Educatia vocationald a fost un timp foarte indelungat
marginalizati sau exclusi din curriculumul national. In societatea moderna educatia moral si etica
este o problema a Intregii societati. Dupa schimbarile aduse de catre revolutie bisericile au primit
sansa sa reinfiinteze acele scoli care au fost desfiintate de regimul comunist.

Liceul Teologic Romano - Catolic ,,SZENT LASZLO" din Oradea s-a reinfiintat in anul
1991, si a dobandit statut independent.

Astazi, liceul functioneaza in conformitate cu legislatia In vigoare, in calitate de liceu
vocational de stat, desfasurandu-si activitatea in doua cladiri aflate in proprietatea Bisericii
Romano-Catolice. Institutia ofera invatamant complet, acoperind toate nivelurile de scolarizare:
anteprescolar,
prescolar,
primar,
gimnazial,
liceal,
profesional.

AN NN RN

Prin specificul sau, educatia vocationald promovata de Liceul Teologic Romano-Catolic
»Szent Laszlo” cultiva spiritualitatea, toleranta, respectul, responsabilitatea si calitatea actului
educativ, oferind fiecarui elev sansa unei formari integrale, indiferent de mediul din care provine
sau de trecutul sau.
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Scopul fundamental al scolii este acela de a imbina educatia intelectuala cu cea morala si
spirituald, formand tineri bine pregatiti profesional, animati de valori crestine, de demnitate umana
si de dorinta de a contribui la binele comun al societatii.

Viziunea Liceului Teologic Romano - Catolic ,,SZENT LASZLO" ” este justificat prin
educatia pentru calitate, eficienta si interes pentru valorile umanitare. In vederea realizarii
acestei viziuni, misiunea noastra este sa promovam principiile unui management de calitate, sa
realizdm un climat educational incluziv, sd respectdim principiul egalizarii sanselor in scopul
integrarii scolare si al dezvoltarii personale si profesionale.

O unitate de Tnvatamant cu caracter vocational recunoscut oficial, ofera un serviciu familiei
si societatii, plecind de la obiectivele ei si nivelurile legal stabilite, respectand legile juste sa
garanteze parintilor integrarea fiilor in societate, in cele mai bune conditii posibile, pentru a se
realiza din plin, servind si transformand societatea. Ea este deschisa tuturor care accepta sincer
aceste idei.

O alta laturd a viziunii unitatii noastre de invatdmant este aceea de a performa un act
didactic de calitate, centrat pe elev, avand la bazd competentele educationale cerute de
documentele oficiale din Romania si din UE. Intr-un cadru scolar stimulativ se vor desfisura
proiecte si programe educationale destinate tuturor elevilor interesati de formarea personald si
profesionald, de educatia de-a lungul intregii vieti (lifelong learning), racordandu-ne la exigentele
scolii europene actuale.

Activitdtile noastre au menirea de a acoperi nevoile educationale de toate tipurile, de la
varsta anteprescolara, prescolard si scolard pana la cea adultd, cum ar fi comunitatea parintilor,
menita sd aduca educatia formala, informala gi non formala la indici de calitate ridicati.

Unitatea noastrd scolard urmareste crearea unui climat de munca stimulativ, prin aplicarea
corectd a politicilor educationale, prin promovarea unui invatdmant deschis si flexibil in spirit
crestin, in vederea dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational,
astfel incat sa dea sens Increderii si aspiratiilor sale.

@ N

VIZIUNEA SCOLII

JO ember j6 Rincsébbl jot hoz eld!” LR 6,45

,Omul bun scoate lucruri bune din vistieria bund a inimii (ui!”

Lc 6,45

\>, )
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Viziunea Scolii

Viziunea scolii ,,Jo ember jo kincsébdl jot hoz elo!” Lk 6,45 (,,Omul bun scoate lucruri
bune din vistieria buna a inimii lui!”),
Acest verset, prezent In numeroase aspecte ale vietii cotidiene din scoala noastrd, exprima esenta
spirituala si educativa a Liceului Teologic Romano-Catolic ,,Szent Lasz16” din Oradea. El reflecta
modul de a gandi, a trdi si a educa al comunitatii noastre — elevi, profesori si parteneri — care, prin
munca perseverentd, credinta si daruire, reusesc sd transforme talantii primiti In roade vizibile,
recunoscute in diverse domenii, atat in tard, cat si in lume.

In vederea realizarii acestei viziuni, Liceul Teologic Romano-Catolic ,,Szent Laszlo” isi
propune sa promoveze o educatie intemeiata pe valori morale, spirituale si umanitare, avand ca
piloni principali:

v’ calitatea si eficienta procesului educational,

v’ interesul autentic pentru dezvoltarea integrala a elevului,

v’ cultivarea tolerantei, a respectului si a deschiderii fata de diversitate,

v

formarea unei constiinte etice si spirituale puternice.

Misiunea noastra este de a promova principiile unui management educational de calitate,

de a construi un climat educational incluziv si cooperant, bazat pe egalitatea sanselor, sprijinind
integrarea scolard, dezvoltarea personala si profesionald a fiecarui elev.
Unitatea noastra scolara urmareste crearea unui climat de munca stimulativ, prin aplicarea corecta
a politicilor educationale, prin promovarea unui invatdmant deschis si flexibil in spirit crestin, n
vederea dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational, astfel incat sa
dea sens increderii §i aspiratiilor sale.

Misiunea institutiei descrie oferta educationala a Liceului Teologic Romano - Catolic
WwSZENT LASZLO” din Oradea.

@ MISIUNEA SCOLII W

SPIRITUALITATE
CALITATE
EGALITATE
PROFESIONALISM

AR U NN

\>.

Misiunea Scolii:

In vederea realizirii acestei viziuni, misiunea noastri este de a promova o educatie
centratd pe calitate, eficienta, respect si deschidere spirituald, o educatie care pune accent pe valori
umanitare, toleranta si dezvoltare integrala.

Ne propunem:
v sd promovam principiile unui management educational de calitate, bazat pe cooperare,
transparenta si responsabilitate;
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v’ sd construim un climat educational incluziv, in care fiecare elev este valorizat si sprijinit
conform potentialului sau;

v’ sd respectam principiul egalitatii de sanse, in vederea integrarii scolare, sociale si
profesionale;

v' s incurajam dezvoltarea personald si profesionald continud a cadrelor didactice si a
clevilor;

v’ sa intdrim spiritul crestin comunitar, in care formarea sufletului merge mana in mana cu
formarea mintii.

Unitatea noastrd scolarda urmareste sd creeze un climat de muncad stimulativ si creativ, prin
aplicarea corecta a politicilor educationale si prin promovarea unui invatdimant deschis, flexibil si
ancorat in valorile Evangheliei. Scopul nostru este dezvoltarea armonioasa a fiecarui tanar, astfel
incat acesta s 1si giseasca sensul vietii, sa aiba incredere in propriile forte si sa poata transforma
aspiratiile sale in realitate.

Misiunea presupune ratiunea de a fi, motivul fundamental pentru care existd organizatia
scolard, “sufletul unei gcoli”. Misiunea noastrd se Incadreaza in contextul socio-economic actual
si poate fi sintetizat in patru cuvinte:

v" SPIRITUALITATE - unitatea noastrd scolard urmareste crearea unui climat de
munca stimulativ, bazat pe valorile umanitare, pe spiritualitatea crestind si pe
tolerantd. Educatia pe care o promovam are la baza respectul fatd de persoana,
deschiderea catre dialog si colaborare, precum si formarea unei constiinte morale
si civice solide, 1n spiritul Evangheliei si al valorilor crestine universale

v" CALITATE - promovam o educatie pentru calitate si eficientd, centratd pe elev,
fundamentatd pe competentele-cheie prevazute in documentele oficiale ale
Ministerului Educatiei din Romania si in recomandarile Uniunii Europene. Ne
propunem imbunatitirea permanentd a procesului educational, prin inovatie
pedagogica, evaluare continud si formarea profesionala a cadrelor didactice.

v EGALITATE - promovam un invatdmant deschis, echitabil si flexibil, care
asigurd sanse egale pentru toti elevii, fard discriminare. Activitatea noastrd se
bazeazd pe identificarea si valorizarea talentului individual al fiecarui elev,
urmadrind satisfacerea nevoilor educationale specifice ale fiecarui beneficiar.

Programele scolii acopera intreaga paletd de formare — de la nivel anteprescolar,
prescolar si scolar pand la educatia adultilor, integrand armonios educatia formala,
nonformald si informala, in spiritul invatarii continue.

v" PROFESIONALISM - ne adresam tinerilor interesati de formarea personala si
profesionald, pregatindu-i pentru o educatie de-a lungul intregii vieti (lifelong
learning). Activitatea scolii este racordata la cerintele pietei muncii locale si
regionale, dar si la exigentele educatiei europene contemporane.

Prin programele noastre de formare, contribuim la dezvoltarea resursei umane
competente si responsabile, capabile sa raspundd nevoilor societdtii actuale si
provocarilor viitorului, in special in domeniul serviciilor.
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Dezvolta priceperi ce permit
elevilor sa se integreze
profesional si social, prin

Pregiteste specialisti in domenii
racordate cerintelor
invatamantului

formarea de COMPETENTE PROFESIONAL si TEHNIC si
PROFESIONALE si solicitarilor pietei muncii
SOCIALE

Educi elevii in spiritul Pregiteste elevii
RESPECTULUI si sa devina cetateni
TOLERANTEI fata de cei responsabili,
care gandesc, actioneazi sau creatori de valori.
arata in mod diferit si sunt
defavorozati fizic si/sau
social V

LICEUL TEOLOGIC

ROMANO - CATOLIC
“SZENT LASZLO”

indruma elevii pent
PR Desvla s o
g0sp COMUNICARE,
resurselor personale, iritualitat
financiare, materiale, P 1tr1 }l a.l atea
spirituale crestina si m}lnca
voluntara

invati elevii cum si-si protejeze
propria sanatate si siguranta
persoanei; ii ajuta sa inteleaga si sa
practice, in comunitate, principiile:

invati elevii sa aprecieze
cultura, frumosul, binele si sa
recunoasca adevaratele valori
nationale si europene, modul in

DEMOCRATIEI care acestea trebuie respectate,
TOLERANTEI aparate si promovate.
EGALITATII
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Declaratie privind politica in domeniul calitatii

Liceul Teologic Romano - Catolic “Szent Laszl6” din Oradea 1si asuma misiunea de a
pregati cu precddere specialisti capabili sa utilizeze cunostinte stiintifice, tehnice, cultural-
umaniste valoroase, apti sa se integreze in procesele tehnologice, economice, social-culturale ale
societdtii romanesti si ale lumii contemporane. Principalul nostru obiectiv este de a contribui la
dezvoltarea economica si sociala a Romaniei oferind educatie si pregatire profesionala de calitate
clientilor nostri (elevi si societate). Calitatea privind procesul de invatamant si a proceselor conexe
acestuia, in concordanta cu principiile Managementului Calitétii Totale este responsabilitatea care
revine fiecarui angajat al Liceului Teologic Romano - Catolic “Szent L4szl6” din Oradea incepand
cu conducerea acestuia.

Standardele de pregatire profesionald reprezintd domeniul prioritar al formarii din scoala,
implicd un nivel foarte ridicat de tehnicitate, un bagaj mare de cunostinfe generale si un
comportament social adecvat.

Pregitirea elevilor impune o strategie elaboratd, o conlucrare foarte bund a tuturor
factorilor implicati: directori, profesori, beneficiari (agenti economici sau universitati, comunitatea
locald, parinti) si nu in ultimul rand o dotare de exceptie.

Centrat pe stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationald, parteneriatul dintre
scoala si agentii economici are un impact semnificativ, din perspectiva dezvoltarii personale si a
insertiei socio-profesionale a viitorilor absolventi. Managerii Liceul Teologic Romano - Catolic
“Szent Laszl6” din Oradea vor depune toate eforturile pentru implementarea cu succes si
mentinerea unui Sistem al Managementului Calitatii, pentru realizarea unui invatdmant de calitate,
pentru continuarea traditiei scolii. Pentru aceasta:

v ne vom asigura ca necesitatile si cerintele clientilor nostri sunt definite si ca ele sunt in
concordanta cu cerintele pietei fortei de munca;

v' vom pregiti absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural
umaniste valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii §i care sa le asigure o
educatie completa cu avantaje pe termen lung;

v/ vom asigura in unitatea noastrd de invatimant un climat de munca bazat pe responsabilitate
si respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice la maxim
potentialul profesional si intelectual;

v' vom incuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea, intelegerea si
imbunatatirea Intregului proces de educatie si formare profesionala a elevilor nostri;

v’ vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoald pentru a ne putea
adapta cerintelor pietii muncii aflatd in continud schimbare si globalizare, la care, prin
diversificarea relatiilor de parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a
formarii;

v" vom utiliza tehnologia informationala, ca suport al imbunatatirii continue a calitatii
procesului de invatdmant, la toate nivelele de organizare si de catre toti factorii implicati.

Pentru client este important sa stie si sd isi mentind Increderea ca va gasi intotdeauna la
Liceul Teologic Romano — Catolic “Szent Laszl6” din Oradea” servicii competitive, de o Tnalta
calitate, care semnifica satisfacerea continud a cerintelor clientilor si este consideratd de
Management ca parte integrantd a misiunii acestuia.

Indeplinirea acestor deziderate trebuie si fie consecinta unei utilizri bine planificate si
eficiente a resurselor financiare, umane si materiale de care dispune. Politica in domeniul calitatii
este adusa la cunostinta intregului personal al unitatii de invatamant, atat prin instruire periodica
cat si prin afisarea acestei declaratii in toate compartimentele functionale.
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1.3. Profilul actual al scolii

CADRUL GEOGRAFIC, ECONOMIC, CULTURAL

Liceul Teologic Romano-Catolic ,,Szent
Laszl6” din Oradea este situat in mediul urban, in
municipiul Oradea, pe cursul inferior al raului Crisul
Repede, la poalele sud-vestice ale Dealurilor Oradiei, in
extremitatea vesticd a Depresiunii Oradea—Vad—Borod,
la o altitudine medie de aproximativ 150 m

Oradea a fost dintotdeauna unul dintre cele mai
prospere orase ale Romaniei si un important centru economic, cultural si spiritual al regiunii de
nord-vest. Pozitionarea sa in imediata vecindtate a frontierei cu Ungaria i-a conferit de-a lungul
timpului rolul de poarta de legatura intre Roménia si Europa Centrald si Occidentald, contribuind
la dinamismul economic si la deschiderea interculturald a zonei.

Municipiul dispune de o retea complexa de institutii si servicii de interes public general:
transport urban si interurban, activitati de proiectare si constructii, retele de instalatii, servicii
turistice, hoteliere si comerciale, precum si activitdti de import—export. Aceste domenii sunt
sustinute de un sistem financiar solid, reprezentat de peste 26 de banci si filiale active in oras si in
judet.

Cu o istorie de peste 900 de ani, Oradea este un oras multicultural si multietnic, in care
convietuiesc armonios comunitati roméana, maghiara, germana, slovaca si roma, insumand peste
200.000 de locuitori. Diversitatea etnica si confesionald a contribuit la formarea unui climat de
toleranta, deschidere si dialog intercultural, aspect care se reflecta si in viata scolilor locale.

Oradea dispune de un important potential turistic, fiind singurul oras din Romania inclus
in Reteaua Europeana Art Nouveau, alaturi de Barcelona, Nancy, Viena si Budapesta. Patrimoniul
sau arhitectural, valorile istorice si traditiile culturale fac din Oradea un reper de identitate si
atractivitate la nivel national si international.

Atat reprezentantii sectorului public, cat si cei ai sectorului privat s-au remarcat prin
viziune manageriala si capacitate de atragere a fondurilor europene, ceea ce se reflecta in ritmul
sustinut al modernizarilor urbane si in cresterea calitatii vietii din ultimii ani.

Populatia si economia municipiului evolueaza intr-o relatie de interdependentd: prin
numadr, structurd, nivel de instruire si stare de sanatate, populatia influenteazd desfasurarea
activitatilor economice, in timp ce nivelul dezvoltarii economice determind, la randul sau,
schimbari demografice semnificative, afectaind dinamica si structura populatiei active.

In acest context socio-economic favorabil, Liceul Teologic Romano-Catolic ,,Szent
Lasz16” isi desfasoard activitatea intr-un mediu caracterizat prin diversitate, deschidere si
dezvoltare continud, contribuind la formarea unor tineri educati, competenti si responsabili,
pregatiti pentru integrarea sociala si profesionald intr-o societate europeand moderna.

Municipiul Oradea este una din localitatile urbane a carei populatie a crescut in ultimele 100 de ani
de patru ori, momentan fiind structurata astfel, in comparatie cu judetul Bihor:

Total Masculin Feminin
JUDETUL BIHOR 582782 283338 299442
MUNICIPIUL ORADEA 205077
97 900 107 177
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PARTICULARITATII A Liceului Teologic Romano — Catolic “Szent Lasz16” Oradea:

v’ este situat in zona centrald a municipiului;

v" scolarizeaza elevi din municipiul Oradea si din alte localitati ale judetului;

v’ elevii din alte localitati fac naveta zilnic, stau in internat sau locuiesc in chirie in oras;

v' elevii se deplaseaza la scoald cu mijloacele de transport in comun: tramvai, autobuz, tren;

v’ este organizat pe principii nediscriminatorii;

v’ recrutarea si admiterea elevilor se realizeazd in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare;

v examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeaza conform
reglementarilor;

v' posturile didactice au fost ocupate in conditiile prevazute in Legea nr. 198 privind Legea
invatamantului preuniversitar si ale reglementarilor legale, pe baza avizului favorabil al
cultului;

v' oferd urmatoarele servicii:

e cabinet de asistentd medicald (medic scolar si asistenta medical);

e cabinet de profesorul itinerant, - cadru didactic de sprijin specializat, care asigura asistenta
educationald si interventie specifica pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES)
integrati in Invatamantul de masa.

e cabinet de logopedie

e cabinet de consiliere psihologica.

CARACTERUL PROPRIU AL SCOLII

Liceul Teologic Romano - Catolic ,,Szent LaszIlo” din Oradea s-a reinfiintat in anul scolar
1991/92, si a dobandit statut independent prin HG al Roméniei Nr. 521 §1 939/1190 in conformitate
cu adresa Nr.3493/29.IV.1991 emisd de Secretariatul de Stat pentru Culte cu denumirea de
Seminarul Liceal Romano Catolic ,,Szent LaszIlo” din Oradea. De la aceastd data si dupa obtinerea
statutului de Liceu Teologic Romano - Catolic comunicat de Ministerul Educatiei Nationale prin
ISJ Bihor cu NR. 215/03.02.2000, unitatea noastra functioneaza conform legilor in vigoare in
calitate de liceu vocational de stat in blocuri de cladire proprietate a bisericii romano-catolice:
Episcopia Romano — Catolica din Oradea, Ordinul Fiicelor de Caritate Sfantul Vincentiu de Paul
si Parohia ,,Sfantul losif”, pe care are dreptul sd le foloseasca conform contractelor incheiate.
Protocolul incheiat intre Ministerul Invatimantului (Nr. 9484/ 16.03.1993) si Secretariatul de Stat
pentru Culte (Nr.1859/16.03.1993), privind organizarea si functionarea invatamantului
preuniversitar teologic si includerea acestuia in reteaua institutiilor de invatamant de stat face
posibila cooperarea 1n beneficiul tuturor elevilor din unitate.

Dupa demersurile efectuate in vederea evaludrii institutionale la Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar (ARACIP), prin adresa nr. 2147/30.10.2008,
referitoare la solicitarea unitatii noastre, inregistrata la ARACIP cu nr. 2147/01.10.2008, privind
infiintarea nivelurilor de invatamdnt prescolar, primar, gimnazial si liceal, incepand cu anul scolar
2006-2007, precum si infiintarea nivelului de invdtdmant prescolar cu program prelungit,
incepand cu anul gcolar 2007-2008, toate aceste niveluri de Tnvataméant au obtinut avizul favorabil
de functionare.
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In ceea ce priveste politica noastra institutionala, invdfdmdntul liceal din unitate pe langa
Filiera Vocationala Profilul Teologic Romano — Catolica a inclus si cea teoreticd, iar din anul
scolar 2011-2012 si-a propus sa o includa si Filiera Tehnologica Profilul - Servicii/ Economic,
Specializarea - Tehnician in activitati economice, limba maghiara , respectiv din anul scolar 2015-
2016, prin restructurarea retelei scolare pe Filiera — Tehnologica, Profilul - Servicii/ Turism si
alimentatie, Specializarea - Tehnician in gastronomie, limba maghiara , Filiera — Tehnologica,
Profilul - Servicii/ Turism si alimentatie, Specializarea — Organizator banqueting, limba maghiara
si nivelul de invatamant profesional -Turism si alimentatie, Calificarea — Cofetar-patiser, limba
maghiard,

La filiera vocationald — profil Teologic, incepand cu anul scolar 2018-2019, unitatea noastra a
schimbat specializarea in ,,Ghid turism religios” — limba maghiara, specializare acreditatd prin
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4119 din 01.04.2024.
Incepand cu anul scolar 20182019, la filiera Tehnologica, unitatea noastra a solicitat infiintarea
a doud noi specializari, dupa cum urmeaza:
v" Profilul Servicii / Comert — Specializarea ,,Tehnician in activitati de comert”, limba de
predare maghiara;
v" Profilul Servicii / Economic — Specializarea ,,Tehnician in administratie”, limba de predare
maghiara.
Ambele specializari sunt acreditate prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4542 din 07.08.2017.

Incepand cu anul scolar 2021-2022, unitatea noastri a initiat demersurile necesare pentru
obtinerea aprobarii Inspectoratului Scolar Judetean Bihor, in vederea includerii nivelului de
invatamant anteprescolar in structura scolii, pentru anul scolar 2022-2023.
calitatea: management mai bun, profesori mai buni, metode structurale mai bune si o prezenta mai
bund in mijlocul elevilor, mai ales a celor cu nevoi speciale. Acest drept, aceastd necesitate a
calitdtii are un singur pret: finantarea justa de catre stat si de catre culte. Cultele asigura cladirile
destinate procesului educativ si sprijind activitatile extra-curriculare si cele extra - scolare, iar
resursele financiare, respectiv salariile, mijloacele fixe, obiectele de inventar, materialele
consumabile, cheltuielile de intretinere si cele pentru reparatiile curente sunt platite din bugetul
alocat conform metodologiei de finantare de la bugetul de stat a institutiilor scolare teologice de
grad preuniversitar care se integreaza in reteaua invatdmantului de stat comunicat prin
Secretarialul de Stat pentru Culte cu Nr.3917/ 24.06.1993.

Principiile educative care definesc Caracterul Propriu al scolii noastre, constituie baza
muncii noastre educative pentru toti cei care doresc si se integreze comunitatii noastre educative
cu scopul ca, intr-o forma coerentd, si cu simtul responsabilitatii, s colaboram pentru a oferi o
educatie integrald elevilor nostri. Trebuie constatat un efect pozitiv global: schimbarile din
societatea romaneasca ne-au fortat In renovarea proceselor, metodelor si atitudinilor. Structura
scolard, ca orice altd structura, nu este neutra: ea transmite optiuni si valori dupa intentia celor care
o animi, iar in scoala vocationald, structurile rispund unei multiple intentii. /ntr-o societate
crestind scoala crestind se identificd cu educatia crestind. In documentele oficiale se specifica
dimensiunea religioasa a educatiei in scolile vocationale.

Inainte de a defini insd comunitatea crestind scolard trebuie si punem intr-o relatie
inechivoca cateva concepte: scoala, proiectul educativ si comunitatea. Putem sa definim gcoala ca
pe un ansamblu organic de structuri educative necesare pentru a duce la bun sfarsit un proiect
educativ integral in determinate nivele evolutive ale persoanei. Acest proiect educativ isi asuma o
intentie globala cu caracter crestin. Vorbim deci de invatamant vocational, dar nu numai teologic.
La randul sau, acest proiect educativ care o justifica, se sustine doar dacd este sprijinit si
impulsionat de recunostinta comunitatii si sustinut de Legea Invatimantului.
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Valori cheie ale scolii

p—

... la dezvoltare

.

Qrteneriate Qactici europene

Dincolo de amenintarile care survin din lipsa conditiilor materiale si a prejudecétilor cu
care sunt privite si tratate liceele teologice, oportunitatile cele mai evidente ale unitatii noastre de
invatamant, le reprezintd promovarea valorilor: respectul fatd de semeni, non-discriminarea,
egalitatea, solidaritatea, toleranta, integritatea, onoarea, demnitatea, dragostea fatd de om, natura
si valorile eterne.

Pe langa sprijinul material si moral acordat de cétre culte, cel mai pretios beneficiu este
spiritualitatea crestind si munca voluntard depusd de catre colectivul liceului. Aceastd munca
voluntard a antrenat colectivul parintilor si cel al elevilor, comunitatea locald, reprezentantii
cultelor, fara deosebire de religie sau etnie, formand o intreaga echipa coordonata de catre membrii
corpului profesoral de la unitatea de invatamant teologic.

Componente din programele extra curriculare sunt parteneriatele locale, interjudetene,
transfrontaliere §i internationale, prin functionarea structurilor de cooperare, ale caror experienta
poate fi valorificatd in mod constructiv, dar mai cu seama importanta educatiei crestine cu o
traditie de mai multe secole, pastratoare de valori morale §i umanitare, cuvantul ,.catolic”
insemnand in primul rand: ,,universal”.

1.4 Istoricul scolii

Unitatea de invatimant a fost infiintata in anul 1991, an in care si-a dobandit statut
independent prin HG al Roméniei nr. 521, in conformitate cu adresa nr. 3493/29.04.1991,
emisa de Secretariatul de Stat pentru Culte cu denumirea de Seminar Liceal Romano -
Catolic ,,Szent Laszl6” din Oradea. De la aceasta data, si dupa obtinerea statutului de Liceu
Teologic Romano - Catolic, comunicat de Ministerul Educatiei Nationale prin Inspectoratul
Scolar Judetean Bihor cu adresa nr. 215/03.02.2000, unitatea noastrd functioneaza conform
legilor 1n vigoare.

Patronul spiritual al unitatii este regele sfint Ladislau, ctitorul municipiului Oradea,
care a sprijinit educatia tineretului, a propagat cultura, si a dat dovada de toleranta fatd de semenii
lui de alta confesiune.

Pag. 17



LICEUL TEOLOGIC ROMANQ-CATOLIC ,SZENT LASZLO”
ORADEA 410003 PARTENIE COSMA 3-5-7, JUD BIHOR

Tel/fax: 0359411121

www.licromcat.ro e-mail: licromcat@gmail.com

CUI: 12555862

Blazonul unitétii poarta simboluri crestine, cel al patronului spiritual (hramul), si cel al
muncii intelectuale (cartea).

Pana in anul 2010, sediul Liceului Teologic Romano - Catolic ,,Szent Laszl6” din Oradea
a fost cladirea istorica situatd pe Sirul Canonicilor nr. 13, imobil construit in perioada 1750-
1875, in stil baroc, dupa proiectul arhitectului F.A. Hillebrandt.

Incepand cu anul scolar 2010-2011, unitatea si-a mutat sediul pe strada Partenie Cosma
nr. 3-5-7, in imobilul construit de episcopul carturar Nogall Janos, pentru a gdzdui renumitul
Institut al Fiicelor de Caritate SF. Vicentiu de Paul.

Trecutul Invatamantului vocational si confesional din municipiul Oradea ne indeamna sa
urmdm traditiile educative §i caritative mostenite de la intemeietorii primelor scoli romano-
catolice. In 18.04. 2011, s-a aprobat schimbarea denumirii Liceului Teologic Romano-Catolic
»Szent Laszl6”, din municipiul Oradea, in Grupul Scolar Teologic Romano-Catolic ,,Szent
Laszl6”, incepand cu anul scolar 2011 — 2012. Acest fapt face posibil infiintarea filierei
tehnologice, facand posibild dezvoltarea institutionald, si deschiderea la nevoile educationale
actuale. In anul urmator, respectiv anul scolar 2012-2013 denumirea institutiei a devenit din nou
Liceului Teologic Romano-Catolic ,,Szent Laszl6” in conformitate cu legile si dispozitiile In
vigoare conform cérora fiecare unitate scolara din filiera vocationald/ confesionald poartd numele
patronului spiritual, denumirea de ,,liceu teologic” facand referire la cultul/ confesiunea de care
apartine.

NIVELUL DE INVATAMANT ANTEPRESCOLAR

BAZA LEGALA OBSERVATII

AUTORIZATIEI DE LEGEA nr. 17/2022
FUNCTIONARE OMEN 3412/2013
PROVIZORIU - OUG nr. 75/2005

DECIZIE ISJ BIHOR
DATA ACREDITARII BAZA LEGALA OBSERVATII

Evaluare externa in data de 12.06.2015,
10.04.2006 Legea 87 din 2006 pe baza OMECTS nr. 6517/2012

Atestat nr. 885/30.09.2015

NIVELUL DE INVATAMANT PRIMAR

DATA ACREDITARII BAZA LEGALA OBSERVATII
Evaluare externa in data de 12.06.2015,
12.07.2005 OUG 75 din 2005 pe baza OMECTS nr. 6517/2012

Atestat nr. 885/30.09.2015

| NIVELULDEINVATAMANT GIMNAZIAL |

DATA ACREDITARII BAZA LEGALA OBSERVATII
Evaluare externa in data de 12.06.2015,
10.04.2006 Legea 87 din 2006 pe baza OMECTS nr. 6517/2012

Atestat nr. 885/30.09.2015
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NIVELUL DE iINVATAMANT LICEAL — FILIERA VOCATIONALA |
PROFILUL SPECIALIZAREA DATA ACREDITARII BAZA LEGALA OBSERVA

TH
Ghid turism 01.04.2024 OME
Teologic religios, - limba 4119/01.04.2024
maghiara

NIVELUL DE INVATAMANT LICEAL - FILIERA TEHNOLOGICA

PROFI DOMENIU SPECIALIZARE DATA BAZA OBSE
LUL L ACREDITA  LEGALA  RVAT
RII I
Tehnician in activitati OM 4542/
Economic economice limba maghiara 01.09.2017  07.08.2017
Economic @ Tehnician in administratie, limba OM 4542/
maghiara 01.09.2017  07.08.2017
Servicii ~ Comert | Tehnician in activitati de comert, 01.09.2017 ~ OM 4542/
limba maghiara 07.08.2017
Comert Tehnician in achizitii si 01.09.2017 OM 4542/
contractari, limba maghiara 07.08.2017
Turism si Tehnician in gastronomie - 19.08.2015 HCL 314/
alimentatie limba maghiara 19.08.2015
Turism si Organizator banqueting, limba  19.08.2015 HCL 314/
alimentatie maghiara 19.08.2015

NIVELUL DE INVATAMANT PROFESIONAL

DOMENIUL CALIFICARE DATA BAZA LEGALA  OBSERVA
ACREDITARII T
Turism si alimentatie HCL 314/
Bucatar 19.08.2015 19.08.2015
Turism si alimentatie HCL 314/
Cofetar 19.08.2015 19.08.2015

1.5 Exigentele calificarilor oferite

Obiectivele strategice ale Invatamantului profesional si tehnic vizeaza dezvoltarea unui sistem
TVET consolidat pentru:

v’ araspunde cerintelor unei societati bazate pe cunoastere;

v"aspori gradul de ocupare si dezvoltare economica;

v'acreste gradul de coeziune economica si sociala;

v adezvolta exercitarea cetiteniei democratice.

Finalitatile educationale ale Invatamantului profesional si tehnic vizeaza:

V' asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a elevilor astfel incat acestia sd devina cetateni
activi la nivelul comunitatii, sd participe la viata activa, civica si profesionald;

asigurarea sanselor egale de acces in invatamantul profesional i tehnic, precum si dezvoltarea
profesionald a fiecarui elev in functie de aspiratiile si potentialul individual de invatare;

v
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v’ asigurarea conditiilor de calitate in organizarea si desfasurarea proceselor manageriale, de
educatie si formare profesionald in fiecare unitate scolara organizatoare de Invatamant
profesional si tehnic;

v' asigurarea sanselor de dezvoltare profesionald a fiecarui elev in vederea dobandirii unei
calificari pentru care existd oportunitati de ocupare In meserii sau ocupatii oferite de piata
muncii locald, judeteand, regionald, nationald, precum si pentru continuarea invatarii de-a
lungul intregii vieti in vederea adaptarii la schimbarile tehnologice specifice economiei bazata
pe cunoastere.

Reprezinta prioritate a strategiei de dezvoltare a invataméantului preuniversitar:

v' crestere capacitatii de ocupare a fortei de munca,

v combaterea excluderii sociale; astfel, exigentele calificarilor oferite se vor concretiza prin:

Asigurarea transparentei calificarilor pentru mobilitate pe piata fortei de munca europeana.

Sistemul invatdmantului profesional si tehnic propus in Romania redefineste calificarile in acord

cu sistemele de definire a calificarilor in diferite state membre ale UE care utilizeaza clasificarile

de tip ISCED, ISCO-88-COM, Decizia Consiliului 85/368/EEC.

Flexibilitatea formarii profesionale, prin intarzierea calificarilor iInguste si asigurarea competentei

sociale pentru un numar mare de calificari profesionale; pregatirea profesionald structuratd pe

domenii asigura cresterea sanselor de ocupare permitand specializarea ulterioara.

Asigurarea sanselor de continuare a studiilor prin Invatdmantul secundar superior, prin rute de

profesionalizare pentru care accesul este liber in acelasi domeniu de pregatire, fard examene de

diferentd, ofera oportunitati care vor contribui la cresterea cuprinderii populatiei scolare in
invatamantul secundar superior.

Asigurarea mobilitatii ocupationale, prin introducerea unui sistem national al calificarilor, comun

formarii initiale si continue, precum si a consoliddrii pregatirii prin curriculum modularizat

(module de formare profesionald) este un deziderat de asigurare a calititii in formarea

profesionala.

Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integrata, economica si

sociala, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare personala

si profesionala a elevilor.

Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor

profesionale dobandite.

Intirirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregitire profesionald prin

invatamantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionala gi

a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de Tnvatdimant din perspectiva

parteneriatului social si spiritului antreprenorial.

Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

Noile calificari oferd elevilor o gama larga de abilitati, cunostinte si capacitati de Intelegere in

cadrul unor contexte diverse prin intermediul unor activitati de instruire si invatare practica atat in

cadrul formal al scolii cét si la agentul economic.
Pe perioada de implementare a PAS-ului, la Liceul Teologic Romano - Catolic “Szent Laszl6”
din Oradea 1si propune urmatoarele deziderate cuantificabile si masurabile:

DEZIDERAT INDICATOR

Rezultatele obtinute de elevi in urma sustinerii examenelor
pentru certificarea competentelor profesionale sa se mentine
cel putin la nivel de 100%.
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Rezultatele obtinute de elevi in urma sustinerii examenelor de
competente digitale, respectiv a examenelor de competente
lingvistice sa fie cel putin de 75% peste nivelul mediu.

Determinarea stilurilor de invatare si instruire diferentiata sa
se facd la toate clasele Incepatoare; Aplicarea metodelor de
predare - invatare care situeaza elevul in centrul procesului
educational, tindnd cont de stilurile de nvatare identificate —
sa se realizeze, la fiecare catedra, modul, disciplina teste si fise
de lucru adaptate fiecarui stil de invatare.

Numarul cadrelor didactice care parcurg programe de
perfectionare avand in vedere contextul in care sistemul
romanesc de invatamant traverseaza un proces de restructurare
si imbunatitire dinamic urmdrind formularea ofertei
educationale in raport cu nevoile de cunoastere si de
dezvoltare ale elevilor, cu provocarile societatii cunoasterii si
cu cerintele de calitate si de eficientd impuse de procesul de
integrare efectiva in Uniunea Europeana.

Fiecare cadru didactic sa parcurga cursuri astfel incat sa
dobandeasca cele 90 de credite in 5 ani.

Oferta scolara diversificata si moderna centrata atat pe nevoile
de dezvoltare ale elevilor, cat si pe nevoile specifice
comunitatii locale.

Asigurarea calificarilor/specializdrilor din oferta scolard
actuala care corespund nevoilor elevilor §i autorizarea unor noi
calificari/specializari racordate la cerintele si nevoile
comunitatii locale.

Cursuri de formare a adultilor si cursuri de reconversie
profesionald in scopul intaririi legaturii scoala-comunitate.

Sa se analizeze cererea de cursuri de formare a adultilor (sau
de reconversie profesionald) in colaborare cu AJOFM si sa se
incerce autorizarea méacar a unui curs/an.

1.6 Strategia de dezvoltare a conducerii scolii

Obiectiv strategic 1. Formarea continua a personalului de conducere

Directii de dezvoltare:

v" Participarea la cursuri de formare continua si de perfectionare a personalului de conducere in
raport cu standardele de management educational european;

<\

Promovarea de politici si strategii de formare continud prin stagii de formare in strainétate,
proiecte tip Erasmus +, BGA, etc. si vizite de studiu;

<\

Promovarea si sustinerea colaborarii cu personalul de conducere din alte unitati de invatamant
preuniversitar din tara si strdinatate;

<

Sustinerea, incurajarea si participarea la diferite cursuri de perfectionare la Casa Corpului
Didactic a Judetului Bihor, la Centrul Pentru Formarea Continud in Limba Maghiara, la Casele
Corpurilor Didactice din tara, etc.

Obiectiv strategic 2. Management modern al conducerii

Directii de dezvoltare:

v Urmidrirea implementarii rolurilor manageriale in toate ariile de activitate majorda pentru a
dezvolta caracteristici institutionale de calitate;
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v' Cresterea calitatii procesului instructiv - educativ, a nivelului de performantd al cadrelor
didactice prin redefinirea rolului managerului scolar european;

v Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ;

v Optimizarea relatiei scoald-comunitate prin promovarea unei politici de colaborare cu
autoritdtile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a
institutiei;

v Adaptarea activitatilor didactice derulate in scoald de necesitatile pietei muncii, prin
scolarizarea unor domenii profesionale de actualitate si perspectivd, in urma consultarii
permanente a pietei si a documentelor de proiectare locale si regionale.

1.7 Oferta educationala

An scolar: 2025-2026

Anteprescolar - - - 4 LEGEA nr. 17/2022
Prescolar - - - 6 Nr. 4694/2019
Primar - - - 10 Nr. 3371/2013
Gimnazial - - limba englezd 4 (V-VII) Nr. 3590/2016
Gimnazial - - - 4 (V-VII) Nr. 3590/2016
Liceal Tehno Servicii Tehnician in 1/2 OM 4542/
logica activitati 07.08.2017
economice
(cls. IX -XII)
Liceal Tehno Servicii Tehnician in 172 OM 4542/
logica activitati de 07.08.2017
comert (cls.
IX-XII)
Liceal Vocati  Teologic Ghid turism 1 OME
onala religios, cls. 4119/01.04.2024
IX-XII
Liceal Tehno Servicii Tehnician in 1/2 Nr. 3412/2009
logica administratie,
cls. XI-XII
Liceal Tehno Servicii Tehnician in 1/2 HCL
logica gastronomie, 314/19.08.2015
cls. IX-XII
Liceal Tehno Servicii Organizator 1/2 HCL
logica banqueting, 314/19.08.2015
cls. IX-XII
Profesional Turism si Bucatar, 1/2 HCL
alimentatie cls. IX-XI. 314/19.08.2015
Profesional Turism si Cofetar- 1/2 HCL
alimentatie = patiser, cls. 314/19.08.2015
IX-XI.
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Invitimant anteprescolar:
v' 4 grupe anteprescolar, predare in limba maghiara;

Invitimant prescolar:
v’ 6 grupe cu program prelungit, predare in limba maghiara;

invitimant primar:

2 clase pregatitoare (clasa 0), predare in limba maghiar;
2 clase — clasa I-a cu predare in limba maghiara

2 clase — clasa II-a cu predare in limba maghiara

2 clase — clasa IlI-a cu predare in limba maghiara

NENENENEN

2 clase — clasa IV-a cu predare in limba maghiara

invitimant gimnazial:

v 2 clase V-a cu predare in limba maghiara: 1 clasa intensiva limba moderna I-limba engleza
si 1 clasa cu CDS robotica;

v' 2 clase VI-a cu predare in limba maghiara: 1 clasa intensiva limba moderna I-limba engleza
si 1 clasa cu CDS robotica;

v' 2 clase VII-a cu predare in limba maghiara: 1 clasa intensiva limba moderna I-limba engleza
si 1 clasa cu CDS robotica;

v" 2 clase VIII-a cu predare in limba maghiara.

invitimant liceal:

Filierd vocationala:

v’ 24 locuri - Filiera — Vocationala, Profilul — Teologic, Ghid turism religios romano-catolica,
cu predare in limba maghiara clasele IX- XII;

Filiera tehnologica:

v" 12 locuri - Filiera — Tehnologica, Profilul - Servicii/ Economic, Specializarea - Tehnician in
activitati economice cu predare in limba maghiara clasele IX - XII;

v 12 locuri - Filiera — Tehnologica, Profilul - Servicii/ Comert, Specializarea - Tehnician in
activitati de comert limba maghiara, (cls. IX-XII)

v 12 locuri - Filiera — Tehnologica, Profilul - Servicii/ Turism si alimentatie, Specializarea -
Tehnician in gastronomie, cu predare in limba maghiara, clasele IX XII;

v" 12 locuri - Filiera — Tehnologica, Profilul - Servicii/ Turism si alimentatie, Specializarea —
Organizator banqueting cu predare in limba maghiara, clasele IX XII;

invitimant profesional:
v" 12 locuri Turism si alimentatie, Calificarea — Cofetar-patiser, limba maghiara, clasele IX XI;
v" 12 locuri Turism si alimentatie, Calificarea — Bucatar, limba maghiara, clasele IX-XI;

OFERTA CURRICULARA atractiva;

inviatamant primar: Ib. maghiara aprofundare, matematica aprofundare, literaturd pentru copii,
fluierul fermecat, Spielen macht Spass

invitimant gimnazial: robotica, englezi intensiva, tehnologia informatiei, spiritualitate, surse de
energie regenerabile, dezvoltarea abilitatilor de viata, educatie pentru sanatate

invitimant liceal: comunicare, mass-media, spiritualitate, dezvoltare personala pentru integrare
pe piata muncii, particularizari ale activitatilor practice in domeniul economic-comert, educatie pe
dezvoltare, traditie culturala si religioasa in limba engleza, arta culinara, etc.
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Liceul Teologic Romano-Catolic ,,Szent Laszl6” din Oradea este o unitate de invatamant
de masa, finantatd din resurse publice, care adopta sistemul traditional de invatdmant, la forma de
Z1.

Procesul de predare-invitare se desfdsoara in limba maghiara, iar elevii studiaza ca limbi straine:
engleza, germana si italiana, in functie de nivelul de studiu si de planurile-cadru aprobate.

In conformitate cu planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2025-2026, in cadrul scolii
functioneazd un numdir de 43 de clase si grupe, care acoperd toate nivelurile educationale:
anteprescolar, prescolar, primar, gimnazial, liceal si profesional.

Calificarile profesionale, standardele de pregatire si curriculumul implementate sunt conforme cu
Sistemul Roméan National al Calificarilor Profesionale (SRNCP), elaborate de Ministerul Educatiei
in colaborare cu angajatori si parteneri socio-economici reprezentativi pentru toate profilurile de
formare.

Acestea raspund nevoilor actuale ale pietei muncii si contribuie la formarea competentelor
profesionale, personale si sociale necesare integrarii tinerilor in viata activd si in societatea
contemporana.

OFERTA EXTRACURRICULARA:
Activitati extracurriculare si de dezvoltare spirituala

In cadrul Liceului Teologic Romano-Catolic ,,Szent Laszl6” din Oradea, activitatile
educative si extracurriculare se desfisoara intr-un climat bazat pe spiritualitate, creativitate si
colaborare. Comunitatea scolara este animata de initiative care contribuie la dezvoltarea integrala
a elevilor, atat din punct de vedere intelectual, cat si moral, artistic si social.
Printre principalele activitati si cercuri scolare se numara:
v’ programele de spiritualitate HALO si VARLAK, axate pe formarea caracterului si pe

aprofundarea valorilor crestine;
v’ cercul de robotica;

v" corul scolii si cercul muzical, care includ si invatarea instrumentelor muzicale — chitara si
fluier;

v" clubul de lectura si radio-ul scolar;

v revista scolii, coordonata de elevi si profesori;

v' cercurile pe discipline de invatamant (matematica, stiinte, limbi moderne etc.);

v" cercul de tehnica si cercul de desen;

v' grupa de dans si diverse formatii artistice ale elevilor;

v" trupa de lauda si inchinare (,,worship band”);

v cercul mass-media (video, foto, audio), dedicat dezvoltarii competentelor digitale si de
comunicare;

v" echipa de teatru pentru invatimantul gimnazial si echipa de teatru liceald, care realizeaza

spectacole tematice;

v' excursii educative, pelerinaje si tabere tematice;

v’ concursuri scolare si interscolare, multe dintre ele finantate din proiecte cu fonduri
nerambursabile.

Aceste activitati contribuie la consolidarea spiritului de comunitate, la dezvoltarea competentelor
sociale, artistice si spirituale ale elevilor si la afirmarea identitatii scolii ca spatiu viu de formare
si crestere integrald.
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1.8 Analiza rezultatelor din ultimii doi ani

a) Date privind rezultatele elevilor si retentia pentru ultimii doi ani scolari
Tabel privind situatia promovabilitatii pe ultimii doi ani scolari 2020-2021, respectiv 2021-2022

AN SCOLAR 2020 - 2021 AN SCOLAR 2021-2022

Clasa Nr elevi Promovati | Repetenti Plecati Veniti Nr Elevi Promovati Repetenti Plecati Veniti
La La La La
inceput | sfarsit inceput | sfarsit
CP 26 25 25 0 1 0 45 48 48 0 0 3
L. 33 33 33 0 0 0 26 26 26 0 2 2
II. 45 46 46 0 0 1 33 33 33 0 0 0
II. 50 50 48 2 2 2 48 49 49 0 0 1
IV. 38 38 38 0 0 0 46 47 47 0 0 1
total primar 192 192 190 2 3 3 198 203 203 0 2 7
98,95 % 100 %

V. 33 34 34 0 0 1 33 33 32 1 1 1
VL 38 38 38 0 0 0 35 35 35 0 0 0
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VII. 19 19 18 1 0 0 40

VIII. 31 31 31 0 0 0 18

total 121 122 121 1 0 0 126
S 99,18 %

IX. 81 82 81 1 0 1 50

X. 53 56 54 2 0 3 82

XI. 71 67 67 0 4 0 65

XII. 50 50 50 0 0 0 68

total licew | 255 | 255 252 3 4 4 | 265
98,82 %

IX. 26 25 22 3 1 0 25

X. 26 25 23 2 2 1 27

XI. 28 27 25 2 1 0 23

total 80 77 70 7 4 1 75
profesional 90,90 %

42

18

128

53
82
62

67

264

24
27

21

72

41

18

126
98,43 %

51
80
62

67

260
98,48 %

21
25

21

67
93,05 %
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b.) Situatia rezultatelor obtinute la examenele pentru certificarea competentelor profesionale

b.1.Rezultate Evaluarea Nationala a elevilor din clasa a VIII-a

2020-2021 30 30 26 26 100 %

2021-2022 18 17 17 16 94.11 %

Sub 5,00 5,00-599 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 9,00-10

2020-2021 0 5 7 11 2 1
2021-2022 1 8 2 5 1 0

Rezultate EN VIIIL, in anul scolar 2021 — 2022

EN VIII - Anul scolar 2021 - 2022

8,00 - 8,99
(7

7,00-7,99
29%

5,00 - 5,99
\ 47%
Y 6,00 - 6,99

12%

Nr. elevi promovati pe materii

Nr.Promovati

20

15

10

H Limba si literatura romana H Limba si literatura maghiard E Matematica

Pag. 27



LICEUL TEOLOGIC ROMANOQ-CATOLIC ,SZENT LASZLO”
ORADEA 410003 PARTENIE COSMA 3-5-7, JUD BIHOR

Tel/fax: 0359411121

www.licromcat.ro  e-mail: licromcat@gmail.com

CUL 12555862

b.2. Rezultate Examen de Bacalaureat a elevilor din clasa a XII-a din anii scolari: 2020-2021,
2021-2022

2020-2021 50 41 38 28 73,68 %
2021-2022 67 46 46 29 63,04 %

Sub 5,00 5,00-5,99 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8.99 9,00-10

2020-2021 10 13 10 3 1 0
2021-2022 16 1 10 12 3 4

Rezultate Examen de Bacalaureat a elevilor din clasa a XII-a, promotia curentd, Sesiunea:
Tunie-Iulie

2021-2022 67 46 46 29 63,04 %

Sub 5,00 5,00-5,99 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8.99 9,00-10

2021-2022 16 1 10 12 3 4

Rezultate BACALAUREAT- PROMOTIA 2021-2022, sesiunea: IUNIE-IULIE

BACALAUREAT
IUNIE-IULIE 2021-2022

8,00 - 8.99 ¢
6%

7,00 - 7,99
26%

6,00 -6,99
22%

5,00 -5,99
2%
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Rezultate Examen de Bacalaureat a elevilor din clasa a XII-a, sesiunea: August-Septembrie

2021-2022 20 19 11 57.89 %

Sub 5,00 5,00-5,99  6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8.99 9,00-10

2021-2022 7 1 9 2 0 0

Rezultate BACALAUREAT- PROMOTIA 2021-2022, sesiunea: AUGUST-SEPTEMBRIE

BACALAUREAT AUGUST- SEPTEMBRIE 2021-2022

N 7,00 - 7,99
11%

h

6,00 -6,99
47%

~_445,00-5,99
- 5%

Concluzii:

Examenele nationale de bacalaureat in anul scolar 2021-2022 au rezultate satisficatoare,
promovabilitatea este mai mult de 50 %, dar avand 1n vedere ca multi elevi la disciplinele: matematica
si limba si literatura romana au note sub 5, in viitor accentudm remedierea elevilor din clasele finale,

pentru a promova la aceste materii.

c) Situatia rezultatelor obtinute la examenele pentru certificarea competentelor profesionale

Calificare profesionald nivel 4. Tehnician in activitdti economice

Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi

2020-2021 16 16 16 - 100%
2021-2022 24 24 24 - 100%
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Rezultatele examenului de atestare profesionala - nivel 4
Tehnician in activitati economice - 2021-2022

Satisfacator
8%
Bine
9% )

Excelent
54%

Foarte bine
b 1173 .

Calificare profesionala nivel 4: Tehnician in gastronomie

inscrisi Prezenti Admisi
2020-2021 19 19 19

- 100%
2021-2022 20 20 20 - 100%

Respinsi

Rezultatele examenului de atestare profesionala - nivel 4
Tehnician in gastronomie - 2021-2022

Bine
20%

Excelent
35%

Foarte bine
45%
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Calificare profesionald nivel 3: Bucatar

Inscrisi Prezenti Respinsi

2020-2021 25 25 25 - 100%
2021-2022 20 20 20 - 100%

Rezultatele examenului de certificare al calificarii
profesionale - nivel 3, Bucatari, Cofetari- 2021-2022

Foarte bine
25%
Concluzii:

Examenele pentru obtinerea competentelor profesionale au rezultate foarte bune, promovabilitatea este
de 100%; acest aspect este pozitiv avand In vedere ca finalitatea liceului tehnologic si a scolii
profesionale este, in primul rand, de a certifica nivelul de competente profesionale obtinut in urma
pregatirii de specialitate.

d) Situatia insertiei socio-profesionala a absolventilor scolii in primul an dupi absolvire

2021-2022
XI. 28 28 3 20 5

XII. 35 34 10 22 2

Analizand insertia socio-profesionald comparativ pentru anii anteriori se observa urmatoarele:
Aspecte pozitive
v' cresterea cu 1% a numarului de absolventi angajati in tara

v numadrului de absolventi a invatdmantului profesional care continua studiile in liceu la aceeasi
profil

v' cresterea cu 1% a numarului de absolventi care urmeaza cursurile scolilor postliceale cresterea
cu 2% a numarului de absolventi care s-au Inscris la cursuri de calificare
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Aspecte negative
v’ existenta absolventilor aflati in somaj,

v' scdderea numarului de absolventi care urmeaza studii superioare,

v’ procent mare referitor la lipsa informatiilor despre situatia insertiei socio-profesionald a
absolventilor.

e) Situatia disciplinara

In anul scolar 2021-2022 scoala a functionat cu un numir de 609 elevi (invatimant
primar, gimnazial, liceal, profesional) si 79 prescolari. Total 688

La sfarsitul anului scolar 2021-2022 am inregistrat un numar de 656 promovati, din care
sunt 2-3 elevi repetenti pe toate nivele de Invatimant datoritd frecventei deficitare si lipsei de
interes din partea elevilor si a parintilor. Procentul de promovabilitate la sfarsitul anului scolar a
fost de 100% la nivel primar, de 98,43% 1n cazul nivelului gimnazial, la liceu obtindnd un procent
de 98,48%, iar in cazul invatdmantului profesional procentul a fost de 93,05%.

In ceea ce priveste purtarea elevilor promovati la sfarsitul anului scolar, precizim ci
numadrul total de note scazute la purtare a fost de 24 reprezentand 3,66 %, dupa cum urmeaza:

Note scazute la purtare 2021-2022

Intre 7-9.99 1/203 1/126 19/327
7 0/203 1/126 0/327
Sub 7 1/203 0/126 1/327

Precizam ca majoritatea notelor au fost scazute mai ales pentru absente nemotivate, in
unele cazuri pentru abateri disciplinare care a dus la sanctionarea elevilor implicati.

Se poate observa o majorare nesemnificativa a notelor scazute la purtare, dar trebuie
mentionat cd s-a marit si numarul elevilor de la Invatamantul profesional unde apar cele mai des
problemele de abandon scolar si de absenteism.

Putem afirma ca in gcoalda nu sunt probleme disciplinare majore dar se recomanda
intensificarea eforturilor de a constientiza elevii despre efectele negative ale absenteismului si ale
abaterilor disciplinare.

Actiuni recomandate:
v’ activitati educative variate
v’ parteneriate cu IPJ Bihor, ONG-uri, diferite fundatii etc.
v’ legatura strinsa cu familiile din care provin elevii si organizarea unor activitati de tipul
“Scoala parintilor”
v’ anchete sociale pentru a cunoaste cauzele absenteismului

Mentionam, cad datele de mai sus nu contin statisticile din invatdmantul prescolar. Dar la acest
nivel nici nu sunt probleme semnificative.
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f) Performante obtinute de elevi la concursurile scolare

STATISTICA REZULTATELOR OBTINUTE LA CONCURSURI iINVATAMANT PRIMAR

Rezultate la concursuri ( nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni)

Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
local judetean national Inter- Inter regional
national judetean

Pregititoare 10 1 1 7 1
L. 14 1 5

II 10 2

11 16 2 1 6

v 11 3 4

*Rezultatele detaliate sunt prezentate in anexe

Olimpiada de Religie Romano - Catolicd de limba maghiar — faza judeteana — gimnaziu: 3 locul I,
1 locul II., 1 locul III., 1 mentiune.

Olimpiada de Religie Romano - Catolica de limba maghiar — faza judeteana — liceu: 3 locul 1., 2
locul II., 3 locul III., 3 mentiuni.

Olimpiada de Religie Romano - Catolica de limba maghiar — faza nationala — gimnaziu: 1 locul I,
1 locul II.

Olimpiada de Religie Romano - Catolica de limba maghiar — faza nationala — liceu: 2 locul II., 1
locul III.

Olimpiada de Religie Reformatd— faza judeteand — gimnaziu: 4 mentiuni.

Olimpiada de limba si literatura roména - minoritati — faza judeteana — gimnaziu: 2 locul 1.,
Olimpiada de limba si literatura roméana - minoritati — faza nationala — gimnaziu: 1 locul L., 1 locul
1I1.,

Olimpiada de limba germana moderna — faza judeteana — liceu: 1 locul L.,

Olimpiada de limba si literatura maghiara "Mikes Kelemen” — faza judeteana — gimnaziu: 1 locul
II, 1 mentiune,

Olimpiada de limba si literatura maghiara Mikes Kelemen” — faza judeteand — liceu: 1 locul II
Olimpiada pe meserii — Bucatar — faza judeteana — profesional: 1 locul II., 1 locul IIL.,

Porti Verzi, Porti Secuiesti — gimnaziu — CAERI regional— locul 11

Pe urmele vocatiei — liceu — concurs faza regional — locul I

Pe urmele vocatiei — liceu — concurs faza nationald — locul II

Concurs de ortografie”Simonyi Zsigmond” — faza judeteana — gimnaziu: 1 mentiune,

Concurs de ortografie ,,Bendeguz” — faza judeteana — gimnaziu: 1 mentiune,

Concurs de recitare”Vidam versek versmondo versenye” — judetean — gimnaziu: 1 locul II1.
Mesajul meu antidrog, Tema: Pot altfel! — secaia spot — judetean — liceu: 1 locul I,

“Metropolen” organizat de Universitatea Crestind ”Partium” Oradea. Concursul interregional —
liceu: 1 locul 1.

Concurs de recitare balade populare ,,Kriza Janos” — judetean- liceu: 1 locul II,

Concurs de nuvele clasa VII-VIII- judetean — gimnaziu: 1 locul II.

Concurs de nuvele — judetean — liceu: 1 locul III.

Simpozionul concurs cultural-stiintific ”Aranykult” - Sectiunea: limba si literatura maghiara
CAER - regional — liceu: 1 locul |

Simpozionul concurs cultural-stiintific ”Aranykult” - Sectiunea: limba germand CAER —
regional — liceu: 1 locul 1
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Concurs de Creativitate Religioasa Romano-Catolica Inter si Transdisciplinara ,,Bolyai Farkas” -
CAERI regional- locul 1.

,Ezernyolcszaznegyvennyolc, te csillag!”- local - 1 locul I

,,Corvin Matyas Tanulmanyi- és Rajzveseny” — international — gimnaziu: 1 locul II.

Targul international al firmelor de exercitiu din Pécs (Ungaria) - participare

Targul international al firmelor de exercitiu din Gyor (Ungaria) — participare cu 2 echipe, obtinerea
premiului "Cel mai bun catalog".

”Savoarea meleagurilor de poveste” Concurs cultural-gastronomic — judetean — liceu: 1 locul I, 1
locul I1II.

"Bunul gospodar” — concurs national — national — liceu : 1 premiul cel mare, si 1 cel mai bun stand,
"Almom a vallalkozasom"— concurs judetean — liceu : 1 locul 1.

“Fogyasztobarat didkvallalkozas” - concurs regional — liceu: 1 locul 1., 1 mentiune.,

Impreuna pentru viitor - concursul national de dans — faza judeteand — liceu: 1 locul III.

g) Activitatea extracurriculara. Motivatie, calitate, eficienta

La Liceul Teologic Romano-Catolic “Szent Laszl6” activitatea educativd a urmarit
atingerea obiectivelor propuse, conform planului de activitate intocmit la inceputul fiecarui an
scolar, pe de o parte, iar pe de alta parte, a raspuns cerintelor educative aparute pe parcurs, ambele
avand ca obiective prioritare completarea procesului instructiv in conturarea si formarea
complexei individualitati umane, si desfasurarea unei activitati educative de o calitate si eficienta
sporitd, care sd raspunda cerintelor educative ale elevilor nostri.

Pe cele doud segmente: curricular si extracurricular s-a urmadrit derularea proiectelor
educative corespunzatoarea specificului scolii noastre si respectarea calendarului activitatilor
cultural educative, omagiind ori comemorand date semnificative din patrimoniul spiritual de
valori.

In domeniul Orientare si consiliere vocationald, prin Comisia dirigintilor s-a urmdrit
indrumarea si evolutia colectivelor de elevi, insistindu-se asupra intocmirii portofoliului
dirigintelui, 1n care planificarile si caietul dirigintelui sunt prioritare. De asemenea, s-a avut in
vedere participarea invatatoarelor si dirigintilor nou veniti in scoala la cursurile de perfectionare
pe linia consilierii si orientdrii si efectuarea de interasistente in perioada octombrie — noiembrie §i
februarie — martie..

Din activitatile extracurriculare desfasurate in scoald spicuim urmdatoarele:

Invatamantul anteprescolar, prescolar si primar

”Gradinita, noua mea familie” (plimbari, vizite);

”Toamna harnica si de roade darnica” (sezatoare.);

?Zi familiala Sf. Ladislau” (proiect transfrontalier),

Activitati de Advent i de Crdciun (combinate cu activitati de voluntariat: targ de Craciun),
»Ziua Sfantului Martin”;

., Rusaliile”;

,,Strada nu e loc de joacd;

“Ziua Sfintei Fecioare si Ziua mamelor”, strangere de jucarii, alimente si articole de
imbracaminte pentru copiii nevoiasi, vizite, serbari si reuniuni;

vizite la biblioteca Bunyitay, Muzeul Eclesiastic al Catedralei Romano Catolice, Cetatea
Oradea, Ambulanta Oradea, Primdaria Mun. Oradea, Apele Romadne;

AN NN N N N NN

AN
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v

concursuri intre clase pe tema de circulatie, istorie, de culturda generald, matematice
(Bendeguz, Kurutty, EU, Cangurul matematician, Brenyo, Zrinyi, Fiirkész, Lugosi Mihaly,
Benedek Elek, Wedres Sandor, Campanie globald pentru educatie, etc.).

Invdtamant gimnazial si liceal

AN AN N NN AN N YV N U N Y N N NN AN AN NN NN

AN

Expozitie despre viata consacratd a sfintilor din dieceza din Bihor;

Simpozion cu ocazia comemorarii eroilor revolutiei din 1848;

Balul bobocilor;

Sf. Liturghie pentru profesori si elevi — saptamanal;

Proiectul cu finantare europeana ,,Mesélo képek, arulkodo szavak a fogyasztok vilagarol/
Imagini si cuvinte din lumeaz consumatorilor” finantat de Institutul National Nonprofit
pentru Strategiile de Dezvoltare din Ungaria — contract nr. F-11-18-08;

Proiectului international ,,Mesés tdjak izei-Savoarea meleagurilor de poveste” 1in
parteneriat cu Ministerul Resursei Umane din Ungaria si Universitatea E6tvos Lorand din
Budapesta — contract nr. 18614-1/2017/FOKT Iktato ELTE/14386/1/2017;

Ziua spiritual a cadrelor didactice la Palatul Episcopal Romano-Catolic;

Proiect umanitar “Daruri dulci”

“Vigyazz, Kész, Pénz!” Organizat de Banca K&H Ungaria

Balul majoratului;

OK Dreptul la Educatie — Activitati cu tema antreprenoriala in parteneriat cu Banca OTP
Romania;

»Porti Verzi, Porti Secuiesti” - concurs organizat de Scoala Gimnaziala ”Gellért Sandor”
din Micula, jud. Satu Mare;

Simpozionul concurs cultural-stiintific ”Aranykult”;

Concurs de mese festive “Il astept pe cel drag”;

Excursii fara frontiere;

Prezentare: Istoria leului romanesc;

Concursul mirodeniilor “Az élet sava-borsa”

Vizionarea spectacolelor pe baza de abonament de teatru la teatrul “Szigligeti Ede” Teatrul
de Stat ,,Regina Maria” din Oradea;

"MEIN MEDIENALLTAG” Activitate de cerc de limba germana (lectie interactivd) in
colaborare cu Universitatea Crestina Partium, Lehrstul Germanistik, dr. Benedek Andrea -
tema: "Mein Medienalltag”;

ZIUA CULTURII MAGHIARE Simpozion si program artistic in colaborare cu BINICISZ
Organizarea balului mascat cu elevii de ciclu gimnazial, evocarea traditiilor populare legate
de acest eveniment;

Redactarea ziarului scolii;

“CHRISTMAS CONTEST” Concurs de Craciun in limba engleza “Christmas Contest”;
SANTA CLAUSE IS COMING” Spectacol de Craciun realizat cu clasele a V-a pentru
Asociatia Premontrenei;

ZIUA INTERNATIONALA A BATRANILOR Viziti la Caminul de Batrani cu ocazia
Zilei Internationale a Bétranilor;

Séptamana filmului romanesc, clasele gimnaziale si liceale,

Sa gatim roméaneste - proiect desfasurat cu clasa a [X-a C, care a avut ca scop insusirea de
catre elevi a cuvintelor de specialitate si cunoasterea traditiei culinare romanesti,
Vernisajul expozitiei ”Pic’Tura” al Cercului de picturd LozsuSzel’art la Galeria

de picturd Tibor Emd vizitarea expozitiei ”Pic’Tura” al Cercului de picturd LozsuSzel’art
la Galeria de picturd Tibor Erno
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25 DE ANI DE LA INFIINTAREA CARITAS CATOLICA: Caminul de batrani ,,Szent
Marton” prezentarea unui spectacol cu copiii din clasele a VI-a A si B;

Intalnirea ministrantilor la Saniob;

Pelerinaj la Santimreu, jud. Bihor ,,Pe urmele Sfantului Emeric” — patronul tineretului;
Saptamana de binefacere — Sf. Elisabeta — patronul orfanilor;

Vizitarea Spitalului de Copii Oradea — Sectia de copii abandonati;

Aprinderi de luméanari pe coroane de Advent;

Exercitiu spiritual pentru parinti;

Ziua - Sf. Nicolae;

Vizitarea Casei de Copii Sf. Stefan din Saniob, Belfir si Centru Social Sf. Antal din
Salonta;

Colinde « Nasterea Domnului »;

Tabara Erzsébet din Ungaria - Zanaka, Tabara Erzsébet din Roménia — vo;

Atelier de dans cu formatia de dans a scolii.

Proiecte si concursuri nationale si internationale recunoscute oficial organizate in unitate

v

AN AN AN

AN

ANANIN

Olimpiada Internationald de Limba, Literatura si Cultura Maghiara ,,Apaczai Csere
Janos” organizat in anul 2022 - etapa internationala;

Olimpiada de Religie Romano - Catolica de limba maghiara pentru clasele VII-XII
organizat in anul 2018 - etapa nationala;

Concursul Transfrontalier,,Cutreierand in Europa” organizat anual— etapa nationala;
Concursul national ,,Pe urmele vocatiei” de religie romano - catolica organizat anual —
etapa nationala;

Concursul de Educatie Antreprenoriald "Bunul gospodar”- organizat anual atat faza
nationala, cét si faza interjudeteana;

Concursul de cultura generala ”Kurutty” organizat in anul 2017 - faza interjudeteana;
Concursul ,,Varadinum — Szent Laszlé , a lovagkiraly” organizata anual — etapa
interjudeteana;

Olimpiada de Religie Romano - Catolica de limba maghiara pentru clasele VII-XII
organizatd anual — etapa judeteana;

Concursul de cultura generald ”Kurutty” organizat anual- faza judeteana;

Competitia sportiva nationala ,,Pentatlon pentru clasele I-IV” organizat anual- faza
judeteana;

Olimpiada de limba si literatura maghiara organizat in anul 2018 - faza judeteana
Concursul National de Interpretare de Cantece Populare ,, Oszirézsa - Bujorul”,
organizata anual — faza locala;

Asociatia Junior Achievement Romania Program de dezvoltare a abilitatilor pentru viata si
profesie: -JA in a Day — Educatie pentru orientare profesionald Finante personale si
servicii financiare

Campanie Antidrog judetean in colaborare cu Inspectoratul de Politie al Bihor

Latura vietii bazati pe agresivitate — Proiect organizat de Asociatia “Aradat

Program international Scoli-ambasador ale Parlamentului European, activitatea:
Unitate si diversitate — Itinerar gastronomic in Uniunea Europeana, respectiv: Siguranta
alimentara din perspectiva politicilor uniuni europene
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PROIECTE EDUCATIONALE CU FINANTARI EXTRA BUGETARE DEMARATE, iIN CURS DE
DESFASURARE SI PLANIFICATE LA LICEUL TEOLOGIC ROMANO - CATOLIC “SZENT
LASZLO”

v

v

AN NI NN AN

AN

in perioada: 2018-2020 Erasmus+ Programme — Strategic Partnership Project Nr: 2018-1-
HUO01-KA229-047837 1 Szeresd az egészségedet!

in perioada: 2020-2022 cod identificare proiect 2020-1-HUO01-KA229-078791, cu titlul:
"Building community with human values - strengthening cooperation of family and
organization — vezi anexele 4.a.3.9., 4.a.3.10.

in perioada: 2020-2022 cod identificare proiect: 2020-1-HU01-KA202-078760 cu titlul
»Digital Culture for the 21st Century Vocational Education”

“Bunul gospodar”, totul despre o economie lucidd/ Gazdasagrol jozanul - proiect de
concurs Institutul Balassi, Ungaria, Ministerul Resurselor Umane si de Asociatia Bethlen
Gabor, Ungaria;

Tabara profesionala, Institutul Balassi, Ungaria, Ministerul Resurselor Umane;

CSI - Junior, Fondul Stiintescu;

Campania 19 Zile de prevenire a abuzurilor si violentei asupra copiilor i tinerilor;

Ne pregatim pentru sarbatori Concurs in cadrul Proiectul educativ ”Calea
profesionalismului” activitati si concursuri pentru promovarea meseriilor si a stilului de
viatd sandtoasa,in folosul comunitatii proiect local cu participare regional

Concurs 1n cadrul Proiectului educativ O idee, un viitor mai bun Targ si concursuri de
promovare a unor idei de afaceri care sa Incurajeze utilizarea materiilor prime bio/eco,
reciclarea si protejarea mediului inconjurator

Proiect educativ de sustinere a procesului de integrare sociala si dezvoltare educationald a
elevilor cu cerinte educationale speciale ,,$coala un loc pentru tofi si pentru fiecare”
scolii de catre elevii din categorii dezavantajate Scoala este sansa ta, impreund vom
reusiiy

Este constanta colaborarea cu:

v
v

v

AN

AN NI NN

Episcopia Romano - Catolicd Oradea

Politia de Proximitate, Politia Municipiului si Jandarmeria pentru solutionarea unor
conflicte intre elevi.

Parintii pentru acordare de consultantd, dar si pentru interventia acestora in cazul elevilor
cu probleme.

Institutul Balassi, Ungaria, Ministerul Resurselor Umane si Fundatia Bethlen Gébor,
Ungaria

Universitatea Crestind Partium din Oradea

Fundatia Comunitard Oradea

Fundatia “Dreptul la educatie” al bancii OTP Romania

Asociatia Caritas Catolica

Dupa cum se observa activitatea extracurriculard a fost si este una bogatd, s-a reusit

dinamizarea activitatii comisiilor dirigintilor si atragerea de noi parteneri in derularea proiectelor
educative din scoala.
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1.9 Prioritati nationale

In perioada de referinti, Romania trebuie si se racordeze atat la Politica de Coeziune a
Uniunii Europene, cét si la prioritatile Strategiei Europa 2020, la realizarea carora va trebui sa-gi
aduca propria contributie. Este de mentionat cd propunerile Comisiei Europene privind
managementul Fondurilor Structurale se reflectd o reorientare sporitd in sensul sustinerii
eforturilor de atingere a obiectivelor fundamentale ale initiativelor Agenda pentru noi competente
protectia durabild a mediului.

Preocupdrile privind calitatea invatdmantului si prevederile impuse de noul cadru
legislativ constituie premise pentru asigurarea unei coreldri corespunzdtoare intre obiectele
educationale si nevoile de dezvoltare economicd si sociald specifice unei economii bazate de
cunoastere.

Masurile-cheie pentru atingerea acestei tintei nationale sunt:

v" extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii;

v’ asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantajate: Program national de protectie sociala ,, Bani de liceu’’; Rechizite scolare; Euro
200; Program pentru scoli al Romaniei,

v" sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea
programelor In domeniu: 4 doua sansa i Scoala de dupa scoald;

v’ revizuirea sau, dupd caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invatamantul
preuniversitar, precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregatire profesionala,

v dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologicd), a scolii post-liceale si
profesionale (ca urmare a OMECTS nr. 3168/03.02.2012).

Obiective si prioritati nationale:

v’ asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ invétarea centrata pe elev;

v' dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata parteneriatul cu agentii economici;

v" conformitate cu nevoile pietii muncii prin introducerea invataimantului profesional si a scolii
post-liceale

orientarea si consilierea elevilor;

modernizarea bazei materiale;

management educational;

utilizarea IT&C in predare;

pregatirea tinerilor pentru integrarea europeana;

Aceste obiective actualizate vor contribui la realizarea prioritdtilor si a initiativelor
strategiei Europa 2020. EFP este, de altfel, un factor determinant in realizarea a doua dintre
obiectivele strategiei: cresterea la 40 % a procentului de persoane cu varste cuprinse intre 30 si 34
de ani absolvente de Invatamant superior si reducerea procentului de abandon scolar la mai putin
de 10 % pana in 2020.

AN NI NI NN

1.10 Prioritati regionale si local

La nivel regional, Regiunea Nord -Vest a adus in centrul atentiei invatamantul profesional
si tehnic, promovand in Planul de Dezvoltare Regionald dezvoltarea acestei forme de invatamant
ca obiectiv strategic.
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Astfel, in strategia Regiunii Nord-Vest, aprobatd de Consiliul de Dezvoltare Regionala

Nord Vest, a fost formulata ca prioritate: adaptarea competentelor angajatilor la cerinte in continua
schimbare, in cadrul calificarii pe care o detin sau pentru o noua calificare.

Obiective si prioritati regionale si locale:

ANANEN

<

AN N N NN

Sa asigure dezvoltarea personala si profesionala a elevilor, astfel incat sa devina cetdteni activi
la nivelul comunitatii, sa se adapteze cerintelor societatii

Sa asigure sanse egale de dezvoltare profesionala a fiecarui elev in functie de optiunile si
potentialul de invatare (asigurarea de acces)

Sa asigure formarea profesionald in conditii de calitate a procesului educational (conditii de
invatare de calitate)

Sa asigure sanse de dezvoltare profesionala in vederea dobandirii unei calificari pentru care
existd oportunitati de angajare in calificari sau ocupatii oferite de piata muncii locala, judeteana
sau nationald, precum §i de continuarea nvatarii de-a lungul intregii vieti active in vederea
adaptarii la schimbarile tehnologice specifice economiei bazatd pe cunoastere (adaptare si
ocupare - carierd).

Sa creasca atractivitatea sistemului IPT

Sa creasca gradul de adecvare a procesului de formare si evaluare in raport cu SPP

Sa dezvolte sisteme educationale si de formare moderne care sd asigure competente-cheie si
excelenta

Sa sustina dezvoltarea puternicd a Invatarii transnationale i a mobilitatii profesionale pentru
tineri

Sa asigure rute de formare mai flexibile pentru a permite cu usurinta valorificarea achizitiilor
unui anumit parcurs de formare, respectiv sprijinirea pentru a trece dintr-o ruta de formare in
alta

Sa dezvolte scheme flexibile de transfer intre calificari, dar si a unor scheme functionale de
tranzitie de la scoald la locul de munci pentru absolventii de IPT

Sa dezvolte capacitati de orientare gcolara si profesionala

Sa elaboreze prognoze sectoriale pe termen mediu si lung

Sa previna si sd reducad abandonul gcolar

Sa realizeze un transfer de bune practici in TVET

Sa duca la cresterea abilitatilor generale

Sa eficientizeze reteaua scolara

Obiective specifice:

1.

Scédderea ratei de abandon la nivelul liceului sub 5% anual si asigurarea cu 0,5% anual a
succesului scolar la finalul proiectului.

Cresterea performantei la Invataturd prin cresterea mediilor anuale cu cate 1,25% Ila
disciplinele de bacalaureat in fiecare an al proiectului, ajungand la 5% pand la finalul
proiectului prin activitati pedagogice si de sprijin.

Cresterea motivatiei pentru finalizarea studiilor prin asigurarea unor programe extracurriculare
diversificate, prin mentinerea ratei de absolvire a claselor terminale la 96% anual si pana la
finalul proiectului.

Cresterea ratei de participare la bacalaureat cu cate 2% anual, ajungand la 75% pana la finalul
proiectului.

Cresterea ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat de la 42,% cu cate 2% anual,
ajungand la 50% pana la finalul proiectului.
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CADRUL GENERAL

Pe baza obiectivelor din PAS s-au stabilit programele si actiunile concrete. Viabilitatea
pentru perioada de 5 ani a PAS — ului este asiguratd de factorii interni §i externi, de cerintele
existente pe piata fortei de munca privind solicitarile pe plan national si european a calificarilor pe
care dorim sa le realizdm prin institufia noastra scolard. Activitatea proiectatd si desfasurata a
insemnat un raspuns la cerintele amintite in folosul beneficiarilor nostri. Perioada proiectata de 5
ani, este necesara pentru a desfasura si realiza scopul, obiectivele, misiunea scolii prin viziunea
proiectatd pentru aceastd perioada.

Circulatia informatiei, facilitatea abordarii diverselor problematici de céatre diferite
categorii de persoane, modernitatea interpretata in mod gresit ne duce spre o secularizare, sau la o
forma aparte de democratizare, care poate duce la desacralizare, afectdnd atdt socictatea cat si
individul. Scoala, biserica, familia si factorii externi pot forma un tot unitar, un factor care este
menit sa salveze valori eterne, sa pastreze un echilibru al acestor valori si sa nege valori temporale.
Nu este vorba de o negare totald, acestea au rostul lor in societate, dar persoana umana este menita
sd produca mai mult, de la profan la politic, cultural sau stiintific. Dupa evenimentele din 1989 s-
a adeverit ca 1n scoala romaneasca s-a creat un vid. Acest vid poate fi umplut de valorile pe care
le reprezintd educatia crestind. Daca biserica ortodoxd, cea romano-catolicd sau greco-catolica,
reformata 1si reiau traditiile si le apropie din nou spre scoald ne vom intoarce la valori create de
istorie. Biserica si scoala au format intotdeauna un tot unitar, au constituit doi piloni pe care s-a
cladit o societate prospera. Legea invatamantului interzice prozelitismul religios 1n scoala, scolile
catolice au fost Intotdeauna adeptii conceptului universalitatii, din aceasta cauza scolile catolice se
bazeaza pe activitdti cu caracter ecumenic.

Prezentul plan este elaborat in concordanta cu politicile educationale ale unitatii noastre
de Invatamant in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in valoare de
analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii), realizatd cu acest prilej.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institutionald se doreste o extensie
a realizarilor obtinute pana in prezent de catre intregul colectiv de cadre didactice si personalul
administrativ al scolii, recunoscand contributia esentiald a conducerii institugiei care a reusit sa
coordoneze cu succes activitdtile complexe, specifice unui management modern cu rezultate
remarcabile. Extensia realizarilor este in concordanta cu nevoile beneficiarilor in particular si ale
comunitatii in general.

Intregul plan s-a bazat pe realizirile ce au generat calitate, pe faptul ci preocuparea finald
a fiecaruia dintre noi inseamna calitate. Calitatea dobandita si cea la care aspirdm se poate obtine
printr-un proces de comunicare si colaborare, este rezultatul unei activititi de Tmbunatatire
continud a procesului de invatamant si trebuie realizata pornind bine din start.
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Context legislativ

Legile si documentele programatice care stau la baza elaborarii PAS —ului. Acest document a fost
conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

v
v

ANIRN

DN NI N NN NN

ANERN

LEGEA invatamantului preuniversitar 198 din 2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
LEGEA EDUCATIEI NATIONALE. LEGEA nr. 1/2011 publicat in Monitorul Oficial, din 10
ianuarie 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii,
LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitétii educatiei, modificata prin OUG 102/2006

LEGEA NR. 53/2003 Codul Muncii actualizat 2017, cu modificarile si completarile ulterioare;
Regulament-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar
aprobat prin OME cu nr. 5726 din 06.08.2024 cu modificarile si completarile ulterioare;
ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 Codul controlului intern managerial al entitatilor publice,
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei — orizonturi 2013-2020-2030;
OMEN 5707/din 2024 privind Statutul elevilor cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfisurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare;

Programul de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

OMECTS nr. 3986/2025 Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in
cariera didacticd, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS
pentru cadrele didactice din Invatamantul preuniversitar, cu modificdrile si completdrie
ulterioare;

HG 21/ 2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unititilor de Invatimant
preuniversitar. Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

HG 1534/ 2008 - Standarde de referinta si indicatori de performantd pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in Invatamantul preuniversitar,

Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitétile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor,

LEGE nr.17 din 13 ianuarie 2022 privind aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
100/2021 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si abrogarea
unor acte normative din domeniul protectiei sociale,

OMEN nr. 3.412 din 19 martie 2013privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a furnizorilor de educatie timpurie
anteprescolara,

Alte ordine, notificari i precizari ale ME
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2.1 Analiza mediului extern

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana si intoarcerea la nevoile si valorile clasice, dar
totodata si preocuparea constantd pentru stabilirea unei noi strategii clare de dezvoltare pe termen
mediu, a formarii si afirmarii propriei culturi, urmarind crearea unor structuri care stimuleaza
munca creativd si afirmarea personalitatii fiecarui membru al colectivului §i care evaluecaza
permanent progresul, punand accent pe formarea continud a resurselor umane face necesara
formarea personalului calificat.

Necesitatea formarii §i mentinerii echipelor de succes, cu performante in activitatea
desfagurata, utilizarea judicioasd a resurselor umane, materiale si financiare pentru realizarea
obiectivelor prioritare propuse i sustinerea unor initiative notabile ale personalului, intensificarea
preocupadrii de a dezvolta relatii personale in cadrul colectivului, de a negocia conflicte de a motiva
si de recompensa eforturile sustinute a unor persoane, preocuparea de a conserva traditiile, de a
evidentia succesele in comunitatea locala face invatdmantul romanesc sa fie capabil sa beneficieze
de oportunitatile oferite de Uniunea Europeana. Mediul judetean Analiza demografica indica un
declin general al populatiei cu precaddere pentru grupele tinere de varsta, cel mai insemnat declin
observandu-se la grupa de varstd 14-18 ani, grupa tintd pentru sistemul educational, deoarece aici
se incadreaza elevii de liceu.

Previziunile de crestere economica la nivelul judetului sunt in concordanta cu problemele generate
de criza economico-financiard din prezent. Astfel, conform scenariului elaborat, de Institutul
National de Cercetare Stiintifica ratele medii proiectate de crestere economica sunt pozitive dar
mult scazute fatd de anii precedenti, pe toate activitdtile economice.

Piata muncii din judetul Bihor este supusd noilor tendinte datorate pe de o parte modificarii
criteriilor de competitivitate, precum si a crizei economice §i ca urmare, ne asteptam la o crestere
spectaculoasa a numarului de someri, fapt ce va afecta puternic si numarul elevilor care vor dori
sd se Tnscrie la unitatea noastra de invatamant.

ELEMENTE CARE TREBUIE LUATE IN CONSIDERARE:

politicile si prioritatile la nivel national si local;

dimensiunea actuald si cea anticipata a pietei muncii;

activitatile desfagurate de alte scoli din oras si zona metropolitana;

performanta educationald a scolii, raportata la performanta altor scoli;

partenerii actuali si cei potentiali;

scdderea semnificativd a numarului elevilor,

concurenta puternicd;

cresterea numarului de clase de liceu prin infiitarea filierei tehnologice si cele apartinatoare
invatdmantului profesional,

cresterea numarului de elevi de liceu prin schimbarea si addugarea la filierei vocationale
teologice (teologie — ghid turism religios) si cele apartinatoare invatamantului post-liceal;

AN NN N N N NN

<\

2.2 Analiza mediului intern
PRINCIPII SI VALORI
Strategia activitatii educative scolare §i extragcolare este proiectatd conform urmatorului
set de principii
v" principiul prioritatii educatiei ca responsabilitate asumatd de Guvernul Romaniei;
v' principiul accesului egal la educatie - conform Constitutiei si Conventiei ONU a Drepturilor
Copilului, fiecare copil are dreptul la educatie;
v" principiul interculturalitatii;
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v" principiul continuitatii activitatilor care au caracter permanent si se bazeazd pe experienta
anterioara;
v" principiul complementaritatii formal-non formal;
v" principiul flexibilitatii organizationale si informationale;
v' principiul descentralizarii autoritatii educationale si a asigurdrii unitatii demersurilor
educationale locale prin coordonare;
v" principiul cooperdrii - implementarea strategiei are la baza cooperarea institutionala atat la
nivel national cat §i international.
SCOP
Alaturi de respectarea §i promovarea acestor principii, la baza strategiei a stat si principiul
educatiei centrate pe valori morale §i crestine.
In acest context valorile asigura cadrul in care normele sociale sunt stabilite si explicate.
Ele stau la baza formarii aptitudilor si atitudinilor, a procesului de luare a deciziei si influenteaza
puternic caracterul §i comportamentul. Este importantd identificarea valorilor elevilor,
profesorilor, adultilor in vederea gésirii unui numitor comun al valorilor reprezentative a unitatii
care sd produca schimbari pozitive la nivelul optimizarii sistemului educational.
Scopul Liceului Teologic Romano - Catolic ,,SZENT LASZLO" este acela de a realiza un
invatamant eficient, de calitate si cu aplicativitatea in societatea contemporani. In plus, educatia
formala a elevilor trebuie sa fie baza unei piramide in sistemul educatiilor din stiinta Pedagogiei.

OBIECTIVELE GENERALE: ale Liceului Teologic Romano - Catolic ,SZENT LASZLO"
pentru asigurarea unei educatii de calitate 1n spiritul patronului spiritual:
v’ realizarea unor indicatori superiori de calitate in procesul instructiv-educativ, prin
valorificarea educatiei formale, nonformale si informale;
v formarea elevilor ca oameni integri, prin cultivarea corectitudinii, punctualitatii,
disciplinei, respectului fatd de semeni, fatd de munca si fata de mediul inconjurétor;
v’ asigurarea accesului egal la educatie, indiferent de situatia materiald, confesiune sau etnie;
v’ crearea unui mediu educational sigur, placut si incluziv, care sa favorizeze dezvoltarea
armonioasa a tuturor membrilor comunitatii scolare;
promovarea spiritualitatii crestine, a valorilor morale i a implicarii prin voluntariat;
atragerea si utilizarea eficientd a fondurilor destinate dezvoltarii institutionale;
imbunatatirea rezultatelor scolare, in special la examenul national de evaluare si la
examenul de bacalaureat.

ANANIRN

A. RESURSE FIZICE

in prezent activitatea Liceului Teologic Romano — Catolic ,,Szent Laszl6” se desfasoard in
urmatoarele locatii:
Oradea, str. Partenie Cosma nr. 3-5-7 — sediul central al institutiei,— care dispune de:

31 sali de clasa,

5 laboratoare,

7 cabinete de specialitate,
sald de sport Olimpia,
teren de sport,

biblioteca scolara,

AN NI N N A N

sala festiva,
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v’ cabinet de spiritualitate,
v' alte spatii functionale destinate procesului instructiv-educativ.etc.

Laboratoare: Smart Lab, Fizica, Biologie — chimie, Informatica, Firma de exercitiu, Bucatarie,

Ecologic, Religie.

Cabinete: Psihologie, Logopedie, Tehnica servirii, Merceologie, Muzica, Desen, CEAC, Medical,

Spiritualitate

Proprietarul imobilului: Compania Fiicelor de Caritate Sf. Vicentiu de Paul prin Episcopia

Romano - Catolica Oradea

Detinerea legald a spatiului:

v" Contract de comodat, incheiat la data de 25.01.2008, inregistrat cu nr. 51269, intre Compania
Fiicelor de Caritate Sf. Vicentiu de Paul — Oradea, prin Episcopia Romano-Catolica Oradea,
si Municipiul Oradea, prin Administratia Imobiliara Oradea;

v Acord de intelegere, incheiat la data de 10.09.2009, inregistrat cu nr. 1208/10.12.2009, intre
Primaria Municipiului Oradea, Colegiul Economic ,,Partenie Cosma” Oradea, Liceul Teologic
Romano-Catolic ,,Szent Lasz16” Oradea si Compania Fiicelor de Caritate Sf. Vicentiu de Paul
— Oradea, prin Episcopia Romano-Catolica Oradea;

v’ Actele aditionale aferente acestor contracte, prin care s-au realizat modificari, completari si
actualizari ale clauzelor initiale, in vederea reglementarii colaborarii institutionale, a
administrarii spatiilor si a bunei desfasurari a activitatii educationale.

2. Oradea, str. Traian Lalescu nr. 21A —

Gradinita cu program prelungit — anteprescolar si prescolar
11 sali de clase/ sali de dormit,

2 sali de mese,

1 sala de sport/ grupa,

sala festiva/ grupa,

SRR RN

cabinet medical si izolator.

ELEMENTE DE DOTARE

a) Mobilierul scolar este in cantitate suficientd, intr-o stare medie, adaptat salilor de clasa si
laboratoarelor totodatd adaptat varstei copilului.

b) Biblioteca scolara dispune de 18078 volume;

¢) Numarul calculatoarelor este 42 din care:

- 24 calculatoare in cabinetul de Informatica,

- 1 calculator la Biblioteca

- 18 calculator utilizate de personalul didactic in salile de clasa

- 9 calculatoare si laptopuri utilizate de personalul didactic-auxiliar (secretariat,
contabilitate, administrativ etc.)

d) 16 laptopuri utilizate de personalul didactic in silile de clasa
47 laptopuri utilizate de elevi

e) 9 buc TV smart utilizate de personalul didactic 1n sélile de clasa

f) 13 tablete utilizate de elevi
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g) Liceul Teologic Romano — Catolic ,,Szent Laszl6” este conectat la Internet prin fibra
opticd, elevii si profesorii avand posibilitatea sa-1 utilizeze permanent; in scoald existd si
retea de internet.

v Liceul Teologic Romano — Catolic ,,Szent Laszl¢” dispune de echipamente IT si de

mijloace multimedia de exemplu: 25 copiatoare - imprimante si echipamente

multifunctionale, table interactive - 26 buc, 3 - buc, radiocasetofon cu CD player — 35 buc,

video-proiectoare, notebook — 6 buc, aparat foto — 1 buc, pianina - 1 buc, sintetizator -1

buc, sistem audio - 1 buc, boxe active — 2 buc, etc.

Sala de sport ,,Olimpia” tip B — 1106 m?

Teren de sport minibaschet — 450 m?

Cabinet de spiritualitate

Sala memoriala

Sala festiva

Procesul de invatamant se desfasoara in unitate cu exceptia instruirii practice n saptdmani

comasate (stagiile de practicad derulate la agenti economici cu care scoala are contracte de

parteneriat).

Gradul de incarcare al scolii: indice de ocupare 2

Gestionarea spatiilor de invatamant:

v’ laboratoarele si cabinetele sunt utilizate conform destinatiei lor;

AN NN NN

v' sala de sport se foloseste pentru desfasurarea orelor de educatie fizica si sport;

Accesorii si echipament IT:

Nr. Canti | Pret

crt. Accesorii si echipament IT UM | tate | unitar | Valoare An
1 | Dell 7010 usff core 15-3470s/ssd buc 7 709 4963 2020

2 | Patch panel digitus dn-91624s-ec buc 1 198 198 2020

3 | Rack digitus dn-w19 buc 1 319 319 2020

4 | Fts €520 sff core 15-4440+win 10 pro buc 1 1059,01| 1059,01 2021

5 | HP8300 Elite sff core i5 3470/ssd+win 10 h buc 15 779 11685 2021

6 | HP6300 pro sff core 15 3470+win 10 home buc 2 959 1918 2021

7 | Monitor 22"LED HP ips buc 25 389 9725 2021

8 | Monitor 19"tft dell buc 1 239 239 2021

9 | Monitor 24" led hp buc 4 439 1756 2021
10 | Router Mikrotik ccr2004-1g-12s+2xs buc 1 2490 2490 2021
11 | Tabla interactiva 85" Evoboard IB-85,4:3 buc 6 2200,31| 13201,86 2021
12 | Switch mikrotik crs326-24g-2s+rm buc 4 895 3580 2021
13 | Videoproiector viewsonic PA503S svga buc 7 2261 15827 2021
14 | HDD extern adata 1tb usb 3.1 buc 4 240 960 2022
15| Tabla interactiva 85" Evoboard IB-85 buc 2 2200,31| 4400,62 2022
16 | Tabla interactiva ProDidactica 100" buc 1 2400 2400 2022
17| Video Proiector XGA ,adaptor wireless buc 1 1600 1600 2022

Total 76321,49
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Accesorii si echipamente IT din proiecte, donatii, perioada 2020-2022

Nr.crt. Pret
Accesorii si echipament IT UM | Cantitate| unitar Valoare An

1 | Imprimanta hp monocrom laser 107a, a4, u | buc 3 626 1878 2020

2 | Laptop e410ma-eb268, asus buc 7 1497 10479 2020

3 | Imprimanta laser jet pro buc 1 1070 1070 2020

4 | Pc intel celeron g4930 series buc 21 999 20979 2020

5 | Proiector led hd diamond buc 4 1383 5532 2020

6 | Tableta huawei buc 13 689,99 8969,87 2020

7 | Camera videoconferinta buc 2 245247 | 4904,94 2021

8 | Laptop hp 255 g7 cnd1013212 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021

9 | Laptop hp 255 g7 cnd10132pj buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
10 | Laptop hp 255 g7 cnd10132qf buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
11| Laptop hp 255 g7 cnd10132gh buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
12 | Laptop hp 255 g7 cnd10132gy buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
13 | Laptop hp 255 g7 cnd10132sr buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
14 | Laptop hp 255 g7 cnd10132v5 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
15 | Laptop hp 255 g7 cnd10132vv buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
16 | Laptop hp 255 g7 cnd 10132w5 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
17 | Laptop hp 255 g7 cnd10132wd buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
18 | Laptop hp 255 g7 cnd101332m buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
19 | Laptop hp 255 g7 cnd101333r buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
20 | Laptop hp 255 g7 cnd101334y buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
21| Laptop hp 255 g7 cnd101337v buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
22 | Laptop hp 255 g7 cnd1013389 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
23 | Laptop hp 255 g7 cnd101338r buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
24 | Laptop hp 255 g7 cnd10133h7 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
25 | Laptop hp 255 g7 cnd10133hf buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
26 | Laptop hp 255 g7 cnd10133j1 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
27 | Laptop hp 255 g7 cnd10133j6 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
28 | Laptop hp 255 g7 cnd10133j8 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
29 | Laptop hp 255 g7 cnd10133j9 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
30 | Laptop hp 255 g7 cnd101331p buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
31 | Laptop hp 255 g7 cnd10133qr buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
32 | Laptop hp 255 g7 cnd10133wl buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
33 | Laptop hp 255 g7 cnd101340y buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
34 | Laptop hp 255 g7 cnd101343q buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
35 | Laptop hp 255 g7 cnd101343v buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
36 | Laptop hp 255 g7 cnd101343w buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
37 | Laptop hp 255 g7 cnd101344c buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
38 | Laptop hp 255 g7 cnd101344p buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
39 | Laptop hp 255 g7 cnd101345b buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
40 | Laptop hp 255 g7 cnd10134c4 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
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41 | Laptop hp 255 g7 cnd10134c6 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
42 | Laptop hp 255 g7 cnd10134cn buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
43 | Laptop hp 255 g7 cnd10134hd buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
44 | Laptop hp 255 g7 cnd10134hj buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
45 | Laptop hp 255 g7 cnd1013ljs buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
46 | Laptop hp 255 g7 cnd1013mrx buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
47 | Laptop hp 255 g7 cnd1013ndf buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
48 | Laptop hp 255 g7 cnd1013nj6 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
49 | Laptop hp 255 g7 cnd1013qlc buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
50 | Laptop hp 255 g7 end1013qlp buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
51 | Laptop hp 255 g7 end1013vhj buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
52 | Laptop hp 255 g7 cnd1013w35 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
53 | Laptop hp 255 g7 cnd1013x05 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
54 | Laptop hp 255 g7 end1013x3d buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
55 | Laptop hp 255 g7 cnd1013xbj buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
56 | Laptop hp 255 g7 end1013xbt buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
57 | Laptop hp 255 g7 end1013xjf buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
58 | Laptop hp 255 g7 end10140I5 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
59 | Laptop hp 255 g7 end10140mg buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
60 | Laptop hp 255 g7 cnd101410g buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
61 | Laptop hp 255 g7 1014023 buc 1 1695,06 | 1695,06 2021
UHD TV cls. g smart 126¢cm-
62 | uhd50pus780512 buc 1 172493 | 1724,93 2021
63 | Videoproiector a+vpll, full hd negru buc 1 519,98 519,98 2021
64 | HDD extern toshiba 1 tb dulau donatie buc 1 219 219 2022
HDDWDBEPKO0010BK-HDD portabil
65]2.5" elem. buc 1 259,99 259,99 2022
66 | HP 15s-eq2025nq amd Ryzen 5 5500u buc 1 2299.,99 | 2299,99 2022
67 | HP Rebak RS 5500u 15 8/512gb buc 2 2295,13 | 4590,26 2022
68 | Multifunctionala epson L6260 injekt buc 1 1360,27 | 1360,27 2022
Total 156320,5

Obiecte de inventar din proiecte, donatii perioada 2020-2022

Nr.crt Pret
ot Denumire obiecte UM | Cantitate | unitar |Valoare| An

Aulos 302A Elite soprano recorder, plastic -

1 | proiect muzica buc 10 46 460 |2022
Goldon 11085 Chromatic Glockenspiel - proiect

2 | muzica buc 1 315 315 2022
Harley Benton DC-LTD Gotoh Daphne - proiect

3 | muzica buc 1 1533 1533 |2022

4 | JBL - Party Box On-The-Go - proiect muzica buc 1 1399 1399 |2022
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Meinl Big Apple Swing 5B Series Sticks - proiect

5 | muzicd buc 2 57 114 |2022
Meinl Cajon Drumset, esp.for acoustic sessions -

6 | proiect muzica buc 1 2490 2490 | 2022

7 | Startone MK-400 Deluxe Bundle - proiect muzica | buc 1 1259 1259 |2022
Startone MKR 61 roll-up keyboard - Rollpiano -

8 | proiect muzica buc 1 238 238 |2022
Yamaha YRS-31 soprano recorder, C tuning -

9 | proiect muzica buc 10 75 750 | 2022
10 | Complex lesna - proiect BGA buc 1 1199 1199 |2022
11 | Complex romana fitness - proiect BGA buc 1 1999 1999 | 2022
12 | Rochie de mireasa buc 12 200 2400 | 2022

Total 14156

UTILITATI Liceul Teologic Romano — Catolic ,,Szent Laszl6” dispune de toate utilitatile
necesare:

energie electrica si sistem de incélzire centrala de la reteaua orasului de termoficare
alimentare cu apa din reteaua stradald, grupuri sanitare cu apa curenta

colectare ape pluviale §i uzate menajere

telefon, conectare internet

spatiu amenajat pentru colectarea selectiva a deseurilor,

ASANENENEN

B. RESURSE UMANE

Analiza resurselor

Analiza informatiilor de tip calitativ pe baza chestionarelor completate: ambianta din scoala
este pozitivd, mediul spiritual fiind corespunzator filierei vocationale. Relatiile: director-
personalul scolii In cadrul personalului scolii sunt foarte bune, Intre personalul scolii si elevi bune
si foarte bune, iar intre personalul scolii si parinti bune si foarte bune.
Se constata o schimbare usoara cu privirea numarului de elevi care provin din mediul rural. Elevii
din ciclul liceal provin din mediu urban-rural. Numarul elevilor din mediul rural este in crestere.

Personalul titular al liceului este 100% calificat corespunzator.

Nr. cadrelor / nivel de invataméant
8 cadre didactice nivel de Invatamant anteprescolar
12 cadre didactice nivel de Invatamant prescolar
10 cadre didactice nivel de invatamant primar
15 cadre didactice nivel de Invatamant gimnazial
29 cadre didactice nivel de invatdmant liceal
10 cadre didactice nivel de invataméant profesional

mo Ao o
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Anteprescolari Prescolari Primar Gimnazial Liceal Profesional

Pregatire didactica:

45 30

M Titulari
M Suplinitori

Grade didactice

M Series1

Sisteme de comunicare si supraveghere in unitate: telefon exterior, interior - sala profesorala/
laborator de informatica /cabinete /birou directorial /secretariat, E-mail, pagind Web, facebook,
unitatea este conectatd la internet// sistem de supraveghere camere video.

Conducerea scolii este efectuatd pe doua planuri - din partea cultelor sprijin material si spiritual,
din partea conducerii laice conform legilor in vigoare prin director, Consiliul de administratie,
Consiliul profesoral, avem in vedere o implicare mai activa a Comitetului Reprezentativ al
Parintilor si a Consiliului elevilor.
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Descrierea grupului de interes, si evolutia in timp a acestora Grupuri de interes
1. Grupurile tintd primare sunt elevii care sunt beneficiarii directi §i cadre didactice care
activeaza in unitate.
2. Grupurile tintd secundare din perspectiva impactului pe care educatia o are asupra societatii,
de rezultatele demersurilor initiate la Liceul Teologic Romano - Catolic "Szent Laszlo" vor
beneficia indirect familia, societatea civild, comunitatea, societatea n ansamblul ei.

Cerinte
1. Cerintele elevilor si parintilor este educatia cu caracter vocational adecvata cerintelor educatiei
moderne si pietii moderne, implicarea in rezolvarea problemelor sociale ivite.
2. Cerintele cadrelor didactice se refera la o atmosfera de lucru propice pentru desfasurarea
activitatilor instructiv-educative, disciplina scolard, spiritualitate crestind, tinutd morala ridicata
Scoala are proiectata si implementatd Regulamentul de ordine interioard pe baza ROFUIP revizuit
si republicat, conform cerintelor din scolile catolice din Europa. Scoala intretine relatii de
parteneriat cu diferite unitati de invatamant cu profil similar din tara si de peste hotare. Directorul
si cadrele didactice din unitate participa la stagii de formare in tara si peste hotare. Exista Programe
si parteneriate comune cu diferite organizatii non-profit. Planul managerial, respectiv Planul de
dezvoltare institutionald, Planul operational al unitatii face referinte concrete la acestea, actiunile
organizate de catre si pentru elevi, cadre didactice si parinti este In concordanta cu spiritualitatea
crestina.
Analiza comunitatii din care provin elevii §i personalul scolii: componente comunitare,
comunitatea catolicilor si a persoanelor de altd confesiune cu cerintele si asteptirile similare
politicii scolare (educationale); scoala ajuta categoriile sociale defavorizate si sprijina elevii dotati
din surse extra bugetare, culte (surse din tara si de peste hotare).
Nevoile comunitare
Comunitatea necesita sprijinul moral si material asigurat de culte prin educatia specifica din liceu
si prin ajutorul material acordat elevilor cu probleme sociale si a elevilor dotati, care sunt stimulati
prin: burse sociale si de merit, excursii cu caracter cultural, profesional si spiritual, tabere de
agrement §i exercitii spirituale (in tara si peste hotare). Scoala se integreazi in strategia
comunitard prin identificarea problemelor comunitare: probleme sociale si familiale, abateri de
la disciplina scolara.
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PERSONALULUI

Resursele umane constituie elementul creator, activ si coordonator al activitatii din cadrul
organizatiilor, ele influentdnd decisiv eficacitatea utilizarii resurselor materiale, financiare si
informationale. Managementul resurselor umane cere nivele inalte de preocupare sincera fata de
oameni, atentie si profesionalism.

Resursa umana este principalul vector al difuziei inovarii. Relevanta sa creste exponential
in cadrul unei institutii unde motorul afirmarii si dezvoltarii este inovarea la nivel spiritual si
material. Dezvoltarea resurselor umane este un proces continuu si de mare responsabilitate.
Procesul de dezvoltare a resurselor umane trebuie corelat cu un ansamblu de factori nationali si
internationali, socio-economici §i institutionali, materiali i umani.

OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE
2022 - 2027

Strategia de dezvoltare a resurselor umane are obiective strategice in cadrul carora se
individualizeaza directii de dezvoltare ce conduc spre formularea unor obiective specifice in
scopul de a optimiza activitatea institutiei.

OBIECTIV STRATEGIC 1

EFICIENTIZAREA ACTIVITATII RESURSEI UMANE

Directii de dezvoltare:

1. Ridicarea standardelor de performantd, astfel incat prin competitie si competitivitate personalul
sd-gi atingd dezideratele propuse. Evaluarea anuald a corpului didactic se realizeazd pe baza
activitatii depuse. Criteriile de apreciere a performantei personalului didactic vor avea in vedere:
a. activitate profesionald;

b. elaborarea de materiale didactice;

c. activitatea cu elevii.

2. Competente manageriale sporite pentru cadrele didactice din functiile de conducere

3. Optimizarea interrelatiilor ierarhice prin identificarea unor mecanisme mai eficiente pentru
consultarea si comunicarea cu personalul didactic.

4. Eficientizarea activitatii personalului auxiliar printr-o organizare superioara si diversificarea
formelor de comunicare si cooperare.

5. Orientarea permanenta spre rezultat la toate categoriile de personal.

6. Diversificarea formelor de motivare.

OBIECTIV STRATEGIC 11

FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI

Directii de dezvoltare:

1. Promovarea unei politici flexibile si eficiente a specializarii prin stagii de pregatire si formare,
schimburi de experientd/mobilitati, activitafi de training.

2. Perfectionarea sistemului de autoevaluare internd, in contextul strategiei calitatii.

3. Politica de mobilitate interna flexibild, stimulativa a personalului (promovare, reconversie)

4. Promovarea si sustinerea colaborarii cu cadre didactice din alte unitati de invatimant
preuniversitar

5. Dezvoltarea programelor interdisciplinare
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OBIECTIV STRATEGIC III

MANAGEMENTUL MODERN AL CARIEREI

Directii de dezvoltare:

1. Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de
competitivitate.

2. Evaluarea si optimizarea permanentd a competentelor.

3. Orientarea cadrelor didactice pe anumite directii de predare prin reducerea schimbarii de la an
la an a disciplinelor/modulelor din fisa de incadrare.

5. Sprijinirea ridicarii nivelului profesional si a expertizei educationale prin promovare.

6. Asigurarea unor conditii de desfasurare a activitatii didactice corespunzaitoare.

7. Institutionalizarea mentoratului cu rol major in formarea, selectia, dezvoltarea si socializarea
tinerilor specialisti.

OBIECTIVUL STRATEGIC IV

MANAGEMENTUL EFICIENT AL RESURSELOR UMANE ALE PERSONALULUI
DIDACTIC-AUXILIAR SI NEDIDACTIC

In strategia resurselor umane este necesard o preocupare continui pentru eficientizarea muncii
personalului nedidactic si auxiliar.

Obiective specifice:

1. Asigurarea evaluarii periodice medicale a personalului auxiliar si nedidactic

2. Desfagurarea unor programe de formare profesionald continud/training in vederea cresterii
competentei profesionale.

3. Proiectarea fiselor de post dupa criterii transparente in vederea implementarii unui management
al calitatii muncii si cuantificarea rezultatelor.

4. Proiectarea unui sistem de evaluare profesionald a personalului auxiliar.

2.3Analiza PEST

Analiza contextului Politic, Economic, Social si Tehnologic

Politicul: politicile la nivel national conform programelor elaborate de minister la nivel regional
si local coordonate de ISJ - Bihor si cultele, care coordoneaza si ajutd munca educativa si spirituala
a unitdtii respectand in totalitate politicile educationale din invatdmantul romanesc. Politicul
nespecific se defineste prin legislatia restrictiva care influenteaza calitatea managementului, si
politicul specific prin politicile, legislatia defavorizatd actualmente datoritd lipsei de calificare
pentru piata muncii dar si dezvoltare, continuare in conditii optime.

Economicul: Din punct de vedere economic, se constatd o usoara crestere, intrucat valorile
economice care prezintd interes pentru elevii liceului exista deja sau se afla in proces de dezvoltare
prin activitatea Intreprinzatorilor particulari. Nivelul mediu al castigurilor din comunitate
favorizeaza desfasurarea procesului de invatamant.

Diagnosticarea aspectului economic are o importantd deosebitd si din perspectiva
identificarii surselor de fonduri extrabugetare care pot fi atrase in sprijinul unitatii scolare: banci,
societati economice private, firme, fosti elevi ai scolii §i alte entitati partenere.

Pe langa bugetul alocat de stat, liceul este sprijinit ocazional de agenti economici, asociatii,
fundatii si persoane fizice, prin donatii de bunuri si echipamente, in vederea imbunatatirii bazei
materiale — dotarea laboratoarelor, a salilor de curs, a bibliotecii etc.

Aceste donatii au constat in:

v’ echipamente multimedia moderne (videoproiectoare, laptopuri, table interactive,

sisteme audio-video);
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materiale educationale digitale,

mobilier scolar;

aparate, unelte si ustensile pentru laboratorul de bucatarie;

carti si publicatii pentru dotarea bibliotecii;

materiale de birotica si decoratiuni interioare;

premii oferite cu ocazia serbarilor scolare si a Zilei Scolii;

sponsorizari pentru excursii si tabere, destinate acoperirii diverselor nevoi educationale
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sl recreative.

De asemenea, au fost elaborate si Tnaintate numeroase proiecte educationale, prin
intermediul carora s-au obtinut fonduri pentru organizarea concursurilor scolare si dotarea
cabinetelor de specialitate, contribuind astfel la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

Din punct de vedere economic existd o usoara crestere deoarece valorile economice care

reprezintd interes elevilor liceului existd sau sunt in dezvoltare prin intreprinzatorii particulari,
nivelul mediu al castigurilor favorizeazd procesul de Invatamant. Diagnosticarea aspectului
economic prezintd importanta si sub aspectul cunoasterii surselor de fonduri extrabugetare care
pot fi atrase: banci, societati economice private, firme cu patroni, fosti elevi ai scolii.
Pe langa bugetul acordat de catre stat, liceul ocazional este sprijinit de agenti economici, asociatii,
fundatii sau persoane fizice, prin donatii de diferite bunuri, in vederea dotarii laboratoarelor, salilor
de curs, a bibliotecii etc., pentru desfasurarea optima a procesului instructiv educativ, cum ar fi:
carti si publicatii pentru dotarea bibliotecii, mobilier pentru silile de curs, aparate unelte, ustensile
pentru laboratorul de bucatarie, echipament multimedia pentru dotarea laboratoarelor si salilor de
curs, premii pentru serbari si Ziua scolii prin obiecte de birotica, decoratiuni interioare, casete
audio-video, imbracaminte, etc. sponsorizari excursii §i tabere pentru acoperirea nevoilor. Au fost
inaintate numeroase proiecte prin care am obtinut fonduri pentru organizarea concursurilor scolare,
dotarea cabinetelor de specialitate

Socialul: Diversele niveluri — national, regional, local si familial — sunt abordate intr-o
viziune globald, fiind coordonate si sustinute de parteneri si de Biserica, prin diferitele ordine
calugaresti si persoane consacrate care desfasoard o activitate remarcabild in domeniul educatiei
si asistentei sociale.

Somajul si sardcia — iar intr-o masura mai redusa, delincventa — influenteaza in mod negativ
procesul de invitare si integrarea sociald a elevilor.

Tehnologicul: Existenta presei, radioului si televiziunii locale, Radio Maria si pagina web
a Episcopiei Romano Catolice din Oradea are o influentd pozitivd asupra mediatizarii
oportunitatilor oferite de catre scoald: mai multi dintre fostii elevi ai liceului, lucreaza la mass
media local.

Diagnoza: se incheie cu stabilirea prioritatilor care fintesc exploatarea surselor amintite
pentru imbunatatirea conditiilor din scoala.

CONCLUZII

In urma analizei contextului Politic, Economic, Social si Tehnologic putem conchide ci
politicile la nivel national conform programelor elaborate de minister la nivel regional si local
coordonate de ISJ — Bihor si cultele, care coordoneaza si ajutd munca educativa si spirituala a
unitatii respectand in totalitate politicile educationale din invatdmantul romanesc. Politicul
nespecific se defineste prin legislatia restrictiva care influenteaza calitatea managementului, si
politicul specific prin politicile, legislatia defavorizata actualmente datoritd lipsei de calificare
pentru piata muncii dar si dezvoltare, continuare in conditii optime.
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Din punct de vedere economic existd o usoara crestere deoarece valorile economice care
reprezintd interes elevilor liceului existd sau sunt in dezvoltare prin intreprinzatorii particulari,
nivelul mediu al castigurilor favorizeazd procesul de Invatamant. Diagnosticarea aspectului
economic prezintd importantd si sub aspectul cunoasterii surselor de fonduri extrabugetare care
pot fi atrase: banci, societiti economice private, firme cu patroni, fosti elevi ai scolii

Pentru acoperirea nevoilor, au fost Tnaintate numeroase proiecte prin care am obtinut
fonduri pentru organizarea concursurilor scolare, dotarea cabinetelor de specialitate.

Diversele nivele sunt cele national, regional, local, familial, care sunt abordate global si
organizate coordonate de parteneri si de biserica prin diferitele ordine calugaresti si alte persoane
consacrate care executd o munca remarcabild in domeniu.

Somajul si sardcia, mai putin delicventa influenteaza Tn mod negativ procesul de invatare.

Existenta presei, radioului si televiziunii locale, Radio Maria si pagina web a Episcopiei
Romano Catolice din Oradea are o influenta pozitiva asupra mediatizarii oportunitatilor oferite de
catre scoala: mai multi dintre fostii elevi ai liceului, lucreaza la mass media local.
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2.4 Analiza SWOT a mediului intern si extern

Puncte tari i puncte slabe se refera la "mediul intern" al organizatiei, la resurse materiale §i umane, motivatie, expertiza.

Oportunitdtile si amenintdrile fac referire la "mediul extern" al organizatiei, la relatii cu administratia educatiei si cea locala, situatia economica
si cea a fortei de munca.

Logica analizei bazandu-ne pe "punctele tari" si cultivand "oportunitatile”, dezvoltam "punctele slabe", eliminand sau diminuand impactul
"amenintarilor".
Existenta activitatilor cu caracter religios, daca sunt organizate sub forme atragitoare pot deveni din puncte slabe sau chiar amenintari - puncte tari,
respectiv oportunitati la diferite nivele: pe comunitate si in scoala.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Parinti care nu se implica in rezolvarea problemelor legate de frecventa
si disciplina copiilor;

e Implicarea In mica masura a unor cadre didactice in viata scolii/

activitati extracurriculare;

Flux informational uneori discontinuu si distorsionat;

Lipsa unui internat in cadrul liceului pentru elevii navetisti.

Lipsa materialului didactic adecvat actualelor necesitati de invatare;

Lipsa unui cabinet metodic prevazut cu spatii adecvate pentru

depozitarea materialelor didactice;

Absenta unui cabinet multimedia pentru invatarea limbilor straine;

e Absente de dotare al laboratoarelor/salilor: (echipamente noi, mobilier
nou), sala de sport cu echipamente de sport, laboratorul firmelor de
exercitiu (calculatoare noi, mobilier modern), terenului de joaca a
copiilor prescolari si a elevilor din ciclul primar;

e Dotarea terenului de sport existent din curtea scolii cu echipamente de
fitness exterior;

e Lipsa unui cabinet de robotica si de istorie-geografie;

e Acoperis uzat al Salii de Sport ”Olimpia”, renovarea acestuia
impreuna cu vestiarele si toaletele aferente salii.

e Numarul ridicat de elevi provenind din medii defavorizate;

e Numarul ridicat al elevilor navetisti;

e Lipsa unui profesor documentarist;

Pag. 56



LICEUL TEOLOGIC ROMANQ-CATOLIC ,SZENT LASZLO”
ORADEA 410003 PARTENIE COSMA 3-5-7, JUD BIHOR

Tel/fax: 0359411121

www.licromcat.ro  e-mail: licromcat@gmail.com

CUI: 12555862

e Numarul scazut sau inexistent al personalului auxiliar (laborant,
asistent social, administrator de sistem/informatician) si lipsa, sau
numarul insuficient al personalului nedidactic (ingirijitori pentru
copii, o spaldtoreasa, portar, ingrijitor de curdtenie, muncitor
calificat)

e Fonduri de carte si softuri de specialitate insuficiente;

e Spatiu insuficient pentru organizarea si desfasurarea procesului
instructiv-educativ.

e Cunoasterea partiala a legislatiei scolare din cauza schimbaérilor
frecvente;

OPORTUNITATI

e Subfinantarea invatdmantului prin nealocarea procentului de 6% din PIB;
e Lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale si
cheltuielilor curente ale scolii;
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Nealocarea unui fond destinat organizarii si desfasurarii stagiilor de
pregatire de specialitate al claselor cu profil;

Lipsa alocarilor bugetare pentru initierea si derularea unor proiecte de
dezvoltare scolara (grupele prescolari, elevi din ciclul primar, elevi din
ciclul gimnazial si liceal)

Existenta insuficienta a retelei de informatizare (internet) la nivelul
claselor;

Scaderea populatiei scolare si reducerea numarului de ore la nivelul ariilor
curriculare cu efecte negative directe asupra normarii cadrelor didactice;
Agentii economici si autoritdtile locale nu sunt suficient de implicati in
organizarea activitatilor scolare si extrascolare;

prin multiplele documente solicitate;

Schimbarea societatii (nu numai in situatia pandemiei);

Subiectele pentru examenele nationale nu respecta intotdeauna programele
scolare si nu sunt alcatuite in concordanta cu profilele si specializarile pe
care le urmeaza elevii (teologie, tehnologii);

Lipsa manualelor si manualelor auxiliare pentru clasele a IX-XII, si pentru
clasele cu profil tehnologic (manuale traduse).

Dezechilibru in invatdmantul roméanesc (multe schimbari in educatie, legile
educatiei, in Ministerul Educatiei).
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Concluziile analizei SWOT definesc:
Puncte tari cheie:

A ANER NI NI NN

se dezvolta si se mentin parteneriate si colaborari;

dezvoltarea institutionald este o prioritate pentru conducerea unitatii;

educatia moral-religioasa pentru valori umaniste este pe primul plan;

personalul unitatii este calificat si deschis la formare si spiritualitate cresting;

utilizarea unei game variate de strategii didactice si mijloace de invatare;

sprijinul permanent cultului romano-catolic si al partenerilor sociali care sunt tot mai implicati in proiectele de colaborare.

Puncte slabe cheie:

v
v

v

agentii economici si autoritatile locale nu sunt suficient de implicati;

elevii apartinatori filierei vocationale nu au oportunitatea sa sustind bacalaureat din obiectele studiate la religie si spiritualitate, cei apartinatori filierei
tehnologice nu au aceasta oportunitate la materiile specifice In domeniu studiate pe parcursul anilor de liceu;

programe scolare proiectate la nivel national mult prea stufoase, program de lucru foarte incarcat.

Concluzii si prioritdti - din nou o componentd in PAS-ul liceului care nu este o componenta obligatorie, definita prin legislatia in vigoare. Se considera
ca este utild, deoarece:

v
v

sintetizeaza esenta analizei mediului intern si extern;

descrie prioritdtile care s-au conturat pe baza analizei PESTE si analizei SWOT: cum trebuie dezvoltate punctele tari, care sunt punctele slabe care
necesitd cea mai mare atentie in anii scolari urmatori, prin ce modalitati se pot utiliza oportunitatile mediului inconjurator si care pot fi solutiile
adecvate pentru eliminarea sau evitarea amenintarilor.

Astfel, la sfarsitul primei parti a PAS-ului avem o diagnoza corecta si utila, corespunzatoare.

Apreciere generala:

AN NI NI NN

<\

scoala oferd conditii specifice in vederea desfagurarii procesului instructiv-educativ, din anul gscolar 2022-2027 se desfasoara la toate nivelele;
activitatea este evaluatd si monitorizata In permanenta, procesul de evaluare are ca rezultat stabilirea unor proceduri si planuri de actiune;

comisia pentru asigurarea calitatii are rapoarte de activitate, procese verbale validate.

planurile de activitate ale catedrelor cuprind activitati privind calitatea, Invatarea centratd pe elev, folosirea stilurilor de invatare, planuri de lectie,
scoala are colaborari cu diversi parteneri sociali si ONG-uri,este implicatd in programe ale ministerului si ISJ Bihor, activitati extrascolare, extra
curriculare si de binefacere;

personalul didactic este deschis pentru formarea continua.

Pag. 59



LICEUL TEOLOGIC ROMANQ-CATOLIC ,,SZENT LASZLO”
ORADEA 410003 PARTENIE COSMA 3-5-7, JUD BIHOR

Tel/fax: 0359411121

www.licromcat.ro e-mail: licromcat@gmail.com

CUI: 12555862

Prioritati:

v' se va pune baza pe dezvoltarea punctelor tari cum ar fi dezvoltarea bazei materiale, deschidere spre alte specializari, activitati pentru popularizarea
institutiei;

v' cultivarea oportunitatilor: bursele de studii si sociale din strdinitate obtinute prin culte, calitatea educatiei sprijinitd de spiritualitatea crestina
(comunitatea);

v’ ameliorarea situatiilor care prezintd punctele slabe: perfectionarea cadrelor didactice, atragerea elevilor din mediul rural, crearea fondurilor pentru
retribuirea personalului auxiliar, sprijinirea voluntariatului;

v' eliminarea amenintarilor: prin actiuni cu raza larga cu caracter cultural atragem populatia de alta religie, sau chiar nereligioasa, prin demonstrarea
valorilor institutiei si spiritualitatii crestine universale.

OBIECTIVE / TINTE STRATEGICE

Obiectiv strategic 1. iImbunititirea continui a bazei materiale

Directii de dezvoltare: Gasirea solutiilor financiare pentru imbunatatirea bazei materiale, pentru sponsorizarea participarii elevilor la diferite concursuri
si activitdti, realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate; asigurarea unor conditii de desfasurare a activitatii didactice corespunzatoare;
gasirea solutiilor financiare pentru imbunatatirea bazei materiale etc.

Obiectiv strategic 2. Managementul resurselor umane

Directii de dezvoltare: Ridicarea standardelor de performant, astfel incat prin competitie i competitivitate personalul sa-si atingd dezideratele propuse;
evaluarea anuala a corpului didactic se realizeaza pe baza activitatii depuse; criteriile de apreciere a performantei personalului didactic vor avea in vedere:
activitate profesionald; elaborarea de materiale didactice; activitatea cu elevii, si altele...

Obiectiv strategic 3: Intensificarea activitatii instructiv-educative si prin activitati extracurriculare
Directii de dezvoltare: Dezvoltarea competentelor specifice ale elevilor prin parcurgerea integrala, aprofundata si extinsd a continuturilor programelor
scolare; perfectionarea/ formarea continud a cadrelor didactice, motivarea lor, etc.

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea relatiilor comunitare

Directii de dezvoltare: Deschidere mai accentuata spre parinti pentru a sprijini Intrirea relatiilor elev- parinte, alaturi de elevii si insertia profesionala-
prin intarirea parteneriatelor existente, lansare de noi parteneriate si noi proiecte cu ONG-uri; Promovarea imaginii scolii in municipiul Oradea, in
Jjudetul Bihor pe plan national si international.
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Obiectiv strategic 5: Dezvoltarea managmentului institutiei
Directii de dezvoltare: Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de competitivitate; evaluarea si optimizarea
permanentd a competentelor, sprijinirea ridicarii nivelului profesional si a expertizei educationale prin promovare, etc.

Obiectiv strategic 6: Dezvoltarea- ameliorarea/ mentinerea calititii educatiei furnizate de liceu
Directii de dezvoltare: Dezvoltarea competentelor specifice ale elevilor prin parcurgerea integrald, aprofundata si extinsd a continuturilor programelor
scolare, gasirea solutiilor financiare pentru Tmbunatatirea bazei materiale, pentru sponsorizarea participarii elevilor la diferite concursuri si activitati, etc.

Obiectiv strategic 7: Crearea unui nou sistem de management informational
Directii de dezvoltare: Dirijarea curiozitatii elevilor din nou spre atestatele de la sfarsitul ciclului liceal si profesional, spre obtinerea atestatului; evitarea
de utilizare in mod excesiv de cétre elevi a gadgeturilor prin oferire de alternative educationale; realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate;

Tintele strategice din actualul PAS sunt realiste si clar formulate pe intelesul tuturor grupelor de interes. Pentru fiecare scop a fost necesara
expunerea motivelor si argumentelor pentru alegerea scopului indicand: punctele slabe, aspectele nesatisfacatoare sau amenintarile reiesite din diagnoza
si prezinta modul in care aceste puncte slabe sau amenintari pun in pericol
realizarea misiunii sau chiar functionarea scolii. Au fost definite cinci tinte strategice, care sunt in concordanta cu misiunea si viziunea liceului:

1. Tmbunétitirea continud a bazei materiale;

managementul resurselor umane;

dezvoltarea relatiilor comumtare

dezvoltarea managementului institutiei.

Pentru fiecare tinta strategica au fost definite mai multe optiuni strategice, In numaér variabil. Optiunile sunt in concordanta cu misiunea si viziunea
liceului, si sunt bazate pe analiza mediului intern si extern al institutiei. Obiectivele imediate (rezultatele imediate) sunt insotite de indicatori de
performantd. Acestea ar fi bine de completat cu modalititi de monitorizare si evaluare.

Prima tintd strategicd imbundtatirea continud a bazei materiale si a doua tintd managementul resurselor umane sunt foarte importante, contin
optiuni strategice de valoare, dar 1n acelasi timp sunt si foarte generale, pot fi aplicate la fiecare unitate de invatamant, indiferent de viziunea si misiunea
aleasa.
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La fel, ultima tinta strategicd dezvoltarea managementului institutiei puncteaza optiuni strategice care sunt si trebuie duse la buna indeplinire zi de
Zl.
Tintele strategice din prezentul PAS deriva din misiune si reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin proiect si prin care va fi indeplinita
misiunea, ele nu se refera la functionarea curenta a scolii, ci reprezintd domeniile pe care comunitatea educationala le considera prioritare, pe care doreste

sa le dezvolte.

Propuneri de tinte strategice
Optiunile strategice prezente indica prioritatile in alocarea si utilizarea resurselor disponibile, prezentarea principalelor clase de resurse disponibile

si anticipate.
Avand 1n vedere schimbarile rapide din ultimii trei ani, nivelul ridicat al rezultatelor elevilor liceului, punctat atat in misiune cat si la punctele tari

din analiza SWOT, partial, in locul celor trei tinte strategice propun urmatoarea:

1. Dezvoltarea - ameliorarea/ mentinerea calititii educatiei furnizate de liceu
Aceasta tinta strategica se refera la rezultatele elevilor: promovabilitate, Evaluarea Nationala pentru clasele a II-a, a I[V-a VI-a, a VIII-a, la bacalaureat,

la nivelul de cunostinte acumulate separat de fiecare elev, comparativ cu propriile rezultate anterioare, participarile si rezultatele la concursuri, olimpiade,
de la nivel local pana la nivel national si international, indicatori de continuare a studiilor in institutii superioare de invatdimant, respectiv la educarea
elevilor, oferirea elevilor modele de conduitd morala, participare la viata comunititii locale, prevenirea abandonului scolar, violentei, delincventei
juvenile etc.
Pentru aceasta tinta strategica propun urmatoarele optiuni strategice, care se regasesc partial intre optiunile actualului PAS, grupate in patru domenii
functionale:

Curriculum:
v' dezvoltarea competentelor specifice ale elevilor prin parcurgerea integrald, aprofundata si extinsd a continuturilor programelor scolare,

v’ accentuarea/ dezvoltarea laturii practice in cadrul fiecarei discipline
v’ intensificarea activitatilor instructiv - educative prin activititi extracurriculare

Managementul resurselor umane:
v’ recrutarea cadrelor didactice, auxiliar didactice si nedidactice cu inalte calitati profesionale

v' perfectionarea/ formarea continud a cadrelor didactice
v" motivarea continud a cadrelor didactice, auxiliare, nedidactice

Managementul resurselor materiale si financiare:
v imbunitatirea continud a bazei materiale
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v’ gisirea solutiilor financiare pentru imbunatatirea bazei materiale, pentru sponsorizarea participarii elevilor la diferite concursuri si activitati
Dezvoltarea relatiilor comunitare:

v' deschidere mai accentuata spre parinti pentru a sprijini intarirea relatiilor elev - parinte

v' elevii si insertia profesionald- prin intarirea parteneriatelor existente, lansare de noi parteneriate si noi proiecte cu ONG-uri
In aceasta tinta strategica propusa s-au regisit elemente atat din a treia tintd Intensificarea activitdtii instructiv - educative prin activitati extracurriculare
cat si din a patra tintd strategica a PAS-ului actual Dezvoltarea relatiilor comunitare.
Astfel, prin insertia acestei tinte Dezvoltarea - ameliorarea/ mentinerea calitatii educatiei furnizate de liceu in urmatorul PAS al liceului este asigurata
sustenabilitatea actualului plan de actiune a scolii.

2. Crearea unui nou sistem de management informational
Se propune o noud tinta strategicd a carei necesitate este fondatd si In analiza internd si externd a institutiei a PAS-ului actual, tintd care deriva din

explozia imensa in domeniul tehnologiei informatiei si comunicarii. Optiunile strategice, centrate pe domenii, sunt urmatoarele:

Curriculum:
dirijarea curiozitatii elevilor din nou spre atestatele de la sfarsitul ciclului liceal si profesional, spre obtinerea atestatului;

evitarea de utilizare in mod excesiv de catre elevi a gadgeturilor prin oferire de alternative educationale;

realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate;
crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru instruirea teoreticd §i practica a elevilor, prin cooperare cu autoritatile locale si

comitetele de parinti, cu sprijinul bisericii consolidand astfel parteneriatul scoala - comunitate - biserica.

AN NI NN

Managementul resurselor umane:

v' cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice ale liceului in domeniul utilizarii a celor mai noi tehnici de comunicare si IT.

Managementul resurselor materiale si financiare:
v’ crearea unei noi pagini web care functioneaza si ca o platforma pentru cadrele liceului, pentru elevi si parinti;
v" redefinirea sistemului informational intern;
v' atragere de fonduri prin proiecte etc. pentru modernizarea sistemului informatic si informational al liceului.

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

v' definirea sistemului informational extern;

v promovarea imaginii scolii in municipiul Oradea, in judetul Bihor pe plan national si international.
In concluzie putem afirma, ca PAS-ul al Liceului Teologic Romano - Catolic ,,SZENT LASZLO”, din Oradea este un proiect cu diagnozi buna. Dar
pentru schimbarile petrecute propunem revizuirea proiectului pentru modificarea si completarea tintelor strategice si sa fie mai bine fondat, mai precisa,
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si mai logic construita. Propunem cele doua tinte strategice Ameliorarea/ mentinerea calitdtii educatiei furnizate de liceu si Crearea unui nou sistem

de management informational in componenta strategica a PAS-lui.

2.5 Prioritati, obiective si tinte strategice

OBIECTIV I1: Optimizarea procesului de implementare a documentului PLAI
Tinta 1.1.: Implementarea masurilor PAS/PLAI

Rezultate masurabile

PAS-ul afisat pe site-ul scolii,

Rapoarte de monitorizare a PAS

PAS realizat in termen si in concordanta cu cerintele si recomandarile PLAI

Actiuni pentru atingerea obiectivului

A.l1.1.1.Realizarea PAS in termenul stabilit si cu respectarea recomandarilor PLAI

- finalizarea procesului de reactualizare PAS in termen, conform cerintelor stabilite de PLAI
- avizarea PAS in termen 1n cadrul CA

- asigurarea accesului la PAS a personalului didactic si didactic auxiliar

- diseminarea PAS 1n Consiliul profesoral si Consiliul reprezentativ al parintilor

A.1.1.2. Asigurarea accesului la informatii
elaborarea unor materiale si diseminarea acestora in randul beneficiarilor, astfel:

pliante pentru copii din gradinitd grupa mare, pentru elevii claselor a [V-a, a VIll-a,
pentru continuarea studiilor, pliante cu alternative educationale, respectiv cu
informatii concrete privind sansele lor de a gisi un loc de munca in cele 4 domenii de
calificare, conform nomenclatorului calificarilor profesionale

pliante pentru parintii elevilor din gimnaziu, contindnd informatii care sa 1i ajute sa-si
fundamenteze decizia copiilor pe informatii relevante privind tendintele pietei muncii

fluturagi publicitari pentru profesorii diriginti si consilierii scolari, care 1i asista pe elevi in
decizia lor privind ruta de calificare aleasa dupa terminarea clasei a IV-a, a VIII-a,a clasei a X-a ,
a XII-a.

Termen

Anual
septembrie
— noiembrie

Anual pana
in
2027
Ianuarie
Aprilie

Cine raspunde

Director
Echipa de elaborare
PAS

CA, CEAC, Comisia
pentru promovarea
imaginii scolii
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OBIECTIV 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii ‘

Tinta 2.1.: Analiza gradului de corelare a ofertei scolii cu recomandarile din PLAI, PRAI

Tinta 2.2.: Constituirea bazei de date la nivelul scolii privitoare la cuprinderea absolventilor claselor a XI-a, a XII-a, domeniul servicii $i
teologic

Tinta 2.3.: Imbunititirea calititii instruirii practice a elevilor.

Rezultate masurabile

Statistici, analize comparative constituite la nivelul scolii, referitoare la cuprinderea absolventilor TVET in invatamantul superior si pe piata fortei
de munca

Numarul elevilor care fac practica la locuri de munca

Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde
Asigurarea accesului la informatii structurate, privind sansele de ocupare pentru fiecare grup tinta Anual CA, Comisia pentru
prin: Octombrie promovarea imaginii
- publicarea PAS pe sit-ul scolii, al ISJ Bihor si actiuni de diseminare Martie scolii

- elaborarea unor materiale specifice si diseminarea acestora in randul beneficiarilor

A.2.2.1.Urmarirea iesirilor din sistem, la nivel de scoala, cu accent deosebit pe abandonul anul

scolar Realizarea unei evidente a absolventilor, nominal, cu calificarile acestora, si urmarirea decembrie CEAC
traseului profesional: februarie Diriginti

daca isi continua studiile, care este rata de cuprindere intr-o forma de Invataimant, nivel superior, pentru analiza

si care este rata de abandon in cazul tranzitiilor

A.2.3.1.Asigurarea calitatii instruirii practice a elevilor Anual Director
Realizarea unei evidente din care sa rezulte numarul de elevi care efectueaza practica la agentii Agenti economici
economici si numarul de ore efectuate atat la acestia cat si in atelierele de instruire practica ale Cadre didactice de
scolii, prin care sa se asigure atingerea competentelor din SPP specialitate
A.2.1.1.Analiza gradului de corelare a ofertei scolii cu recomandarile PLAI si PRAI Anual pand in Director
Realizarea unei analize a proiectului de plan de scolarizare in raport cu cerintele PLAI si PRAI si decembrie CA

prezentarea acestui raport in cadrul Consiliului profesoral si a CA
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A.2.2.2.1dentificarea si implementarea unor masuri care vizeaza cresterea ratei de cuprindere Anual CA
in Octombrie Diriginti
invatamantul obligatoriu si in invitidmantul secundar superior Martie CEAC

Rata de abandon, de pierderi scazutd, cu atentie speciald pentru mediul rural, si pentru copii fara
supraveghere din partea parintilor, din plasament, din tutorat (copii a caror parinti sunt plecati in
strainatate). Rata de cuprindere cu tinta de 100% pentru invatdmant obligatoriu 90% rata de
cuprindere in invatdmantul secundar superior

OBIECTIV 3: Dezvoltarea resurselor umane si cuprinderea acestora in sistemul de formare continud

Tinta 3.1.: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane

Rezultate masurabile

Cel putin o activitate de informare a intregului personal, organizata semestrial

Adaptarea cadrelor de specialitate la cerintele angajatorilor pentru minim 30% din numérul acestora
Numair de persoane instruite

Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde
A.3.1.1.0rganizarea a cel putin doua sesiuni de informare asupra tendintelor de dezvoltare a Anual pana Responsabil arie
sistemului si planificarea masurilor de interventie la nivelul scolii in 2027 curriculara
Analiza prognozelor din PLAI si PRAI in comisiile metodice ale ariei curriculare ,, Tehnologii si Octombrie Responsabil comisii
informatica” si sensibilizarea personalului in vederea Intreprinderii unor masuri de prevenire a efectelor metodice de
nedorite (posibile disponibilizari din cauza schimbarii calificarilor sau din cauza regresului demografic) specialitate
A.3.1.2.Stagii de formare a cadrelor didactice de specialitate organizate fie la partenerii economici, 2027 Universitati
fie in universitati de profil sau la organizatii internationale de formare profesionala in proiecte de Director
mobilitate in cadrul programului ERASMUS, sau proiecte POSDRU

Organizarea unor stagii de formare a resurselor umane la parteneri, in vederea actualizarii competentelor Comisia de
tehnice elaborare proiecte

din scoala
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OBIECTIV 4: Imbundtitirea conditiilor de invitare

Tinta 4.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolii

Tinta 4.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregitire.

Tinta 4.3. : Optimizarea procesului educational in vederea cresterii cu 2% anual a ratei de promovabilitate la evaluarea national la sfarsitul

clasei a VIII-a, respectiv la examenul de bacalaureat a elevilor din clasele terminale

Rezultate masurabile

Baza de date referitoare la starea unitatii de invatamant, listd de prioritati pentru investitii, avizate de CA.

Pana 1n 2025, scoala trebuie, sa corespunda normelor de siguranta, igiena si confort pentru elevi.

Péana 1n 2026, scoala trebuie sa corespunda din punct de vedere al dotarii la nivelul standardelor moderne de pregatire profesionala, in proportie de

95% .

Pana in anul 2027 se va creste rata de promovabilitate la evaluarea national si la examenul de bacalaureat cu 8%

Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde

Anual CA

Decembrie Episcopia Romano -

Reactualizare Catolica

in fiecare an,

pana in luna

A.4.1.1.Inventarul necesarului de lucrari de reabilitare a infrastructurii, stabilirea prioritatilor la
nivelul scolii. Realizarea unei liste de prioritati a interventiilor viitoare, impreuna cu autoritatile
locale, ISJ, lista care sa fundamenteze investitiile posibile din fondurile Europene prin intermediul
Episcopiei Romano-catolice.

decembrie
A.4.2.1.Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente si adoptarea unui plan de actiune corelat Anual CA
cu strategia ofertei de formare pe termen lung. Februarie
Stabilirea domeniilor prioritare de formare, asigurarea continuitatii formarii pentru domeniile pentru si reactualizare Autoritati locale
care au fost realizate investitii in echipamente, utilizarea resurselor existente in fiecare an Episcopia Romano -
Stabilirea unui necesar de dotari pentru domeniile prioritare ale scolii. pana in luna Catolica
februarie
A.4.1.2. Evaluarea costurilor si identificarea tuturor surselor de finantare care pot fi accesate, CA
Anual ISJ Bihor

asistarea beneficiarilor in vederea realizarii unor proiecte care sa asigure resursele necesare B
Autoritati locale
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A.4.1.3.Cresterea calititii serviciilor educationale pentru asigurarea progresului scolar al elevilor
de liceu in vederea mentinerii unei rate ridicate a procesului de absolvire, de participare si 2022-2027
promovare a evaluirii nationale si a examenului de bacalaureat.

CA
ISJ Bihor

OBIECTIV 5: Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru carierd tuturor elevilor din IPT

Tinta 5.1.: Toti elevii din scoala vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru cariera.
Tinta 5.2.: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, de a oferi servicii de consiliere si orientare
Rezultate masurabile

Instrumente si statistici referitoare la optiunile elevilor, analizate in fiecare an

Numar de activitati de informare adresate elevilor si parintilor acestora, organizate de cadrele didactice de specialitate in parteneriat cu psihologul

scolar.
Numar de cadre didactice absolvente al Modulului de formare cu tema Consiliere si orientare.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen

A.5.1.1.Designul instrumentelor prin care elevii sa-si exprime optiunile privitoare la cariera.

Cine raspunde

: : ) : : T : : N CEAC
Realizarea unor chestionare, prin care sa fie investigate optiunile elevilor, pe parcursul anului scolar, avand Anual Dirigint;
rute deschise de profesionalizare, respectiv clasa a X-a , a XII-a. Incurajarea tinerilor pentru o evaluare a noiembrie 1r1g}gt1
sanselor de ocupare dupa terminare, si pentru eventuale corecturi ale traseului profesional, cu suport pentru C9n5111er
continuarea studiilor si obtinerea unui nivel de educatie cat mai ridicat. psiholog
. .. - Anual Diriginti
A.5.1.2. Inventarierea optiunilor tinerilor. 4 g .t
. ; . e . A Consilier
Prelucrarea datelor colectate, realizarea unui feedback catre elevi, parinti si profesori, i analiza in raport cu siholog IS]
cererea pietei si oferta scolii. p &
Formularea de recomandari catre ISJ si unitati scolare gimnaziale, pentru modificari in structura calificarilor.
Esalonat  CCD, ISJ Bihor
. . s . - - anual Responsabil
A.5.2.1. Cuprinderea cadrelor didactice in cursuri de formare cu tema Consiliere si orientare pentru fo ml: area
cariera. .
continua
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Prioritatea:

Dezvoltarea bazei didactice pentru invﬁgﬁmz"mtul profesional si tehnic

OBIECTIV: 6. Realizarea dotarii cu echipamente adecvate pentru laboratorul Tehnica Servirii, laboratorul gastronomic,

laboratorul firmelor de exercitii.

Tinta 6.1.

- elevii inscrisi la filiera tehnologica, profil servicii, tehnician in activitati economice si tehnician in gastronomie respectiv bucitarii sa
beneficieze de o dotare corespunzitoare pentru obtinerea competentelor profesionale nivel I11 si IV de calificare conform standardelor si

indicatorilor de functionare.

Context:

Modificirile apirute in legislatia din sistemul de invatdméant preuniversitar si invitamant profesional

Actiuni pentru atingerea Rezultate Data Persoana/persoa Parteneri: Sursa de
obiectivului: asteptate finaliza ne responsabile finantare
(masurabile) rii
Depunerea proiectului de Realizarea Directorii Primaria Buget
realizare a zonelor de lucru documentatiei anual Membrii Oradea, Episcopia obtinut  din
necesare pentru Comisiei Romano -Catolic fonduri
obtinerea finantarii tehnice Europene
Verificarea indeplinirii Procese verbale, Membrii Consiliul local Surse
standardelor in vederea documente specifice, anual comisiei metode Agenti economici extrabugetar
indeplinirii competentelor observari ale tehnice e
profesionale. activitatilor didactice Directorii
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Optiuni
strategice/
Obiective
specifice

Terme Indicatori de

Monitorizare si
Resurse necesare o .
performanta

evaluare

Activitati

Responsabili

Rapoartele de intalniri si sedinte

Realizarea analizei si a diagnozei director . Realizarea obiectivelor
N N : . analiza ale e de lucru lunare,
activitatii desfasurate in unitatea director octomb stabilite in planul
< . . tuturor . . Feed-back pe
scolara. adjunct rie . managerial anterior
compartimentelor departamente
Director si Materialele si ? tal}lllrefl obiectivelor: o Apee e
e . . invatamant: intalniri si sedinte
Activitatii desfasurate n responsabili octomb | procesele verbale ’
. . . .. . .. anteprescolar, prescolar,  de lucru lunare
Proiectare  cadrul comisiilor metodice comisiilor rie pentru comisiile . T o
ARLTr . . primar, gimnazial, liceal
analiza si metodice metodice . i
. si profesional
diagnoza ’
5 o Documente
activitatii octomb .
. . . furnizate de toate R .
educational Actualizarea . rie - Elaborarea in proportie a .
. . .. director departamente . PAS finalizat
e Planului de Actiune al scolii decemb . . documentului
rie le/comisiile Echipa
de revizuire PAS
Realizarea Corelarea cu
documentel septem strategia [SJ Bihor
. . Director p Anual - Rapoartele | Existenta rapoartelor cu criteriile de
or de Elaborarea planurilor manageriale la . brie - oy
. . . . . Sefii de pe anul scolar pentru comisii evaluare,
planificare  nivelul fiecarei comisii. S octomb . .
comisil . trecut permanente cu nevoile specifice
la toate rie
. . ale
nivelurile s
comunitatii locale
Cresterea Rapoartele de Management si
calitatii Elaborarea documentele . . octomb P Existenta rapoartelor dezvoltare
e eixes . e Directori . analiza ale S o
activititii  manageriale al unitatii rie o pentru comisii institutionala
. responsabililor
managerial scolare
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esia

evaluarii
cadrelor
didactice

Intocmirea planului de
scolarizare

Elaborarea CDS/ CDL pentru anul
scolar urmator

Elaborarea
planificarilor
calendaristice.

Elaborarea de proiecte de parteneriat
la nivel local si national.

Directori, CA,
CP

Directori,
cadre
didactice.

Directori
Comisia
pentru
curriculum

directori,
director
adjunct,
responsabili
proiecte

decemb
rie

1anuarie

septem
brie-
octomb
rie

perman
ent

Management si
dezvoltare
institutionala

Metodologii le in
vigoare

Metodologiile in
vigoare.

Management si
dezvoltare
institutionala.

invatamant: anteprescolar

4 grupe, prescolar 6
grupe

invatdmant primar clasa
pregétitoare 2 clase.
Nivel gimnazial 2 clase -
V-VIII

Nivel liceal 3 clase, de
dublu specializare - IX-
X

Nivel profesional 3 clase
cu dubla specializare.

Corelarea ofertei
Educationale in
concordanta cu cerinta
agentilor economici §i
comunitatea locala

Realizarea tuturor
planificarilor de catre
toate cadrele didactice si
maistrii

Cresterea numarului de
parteneriate cu agentii
€conomici;

Plan de
scolarizare

Intalniri comisia de
curriculum
Monitorizarea
procedurii de
implementare
CDS/C'DL
Verificarea
portofoliilor cadre
didactice,
actualizarea
documentelor
personale

Monitorizarea prin
grafice de derulare
a Intalnirilor cu
agentii economici
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Stimulare
si motivare

incurajare
asi
sprijinirea
elevilor la
atestate/
competente
profesional
e — Nivel 3
si4-la
sfarsitul
ciclului
liceal si
profesional

Aplicarea Programelor
guvernamentale ,,Laptele si cornul”,
,»Bani de liceu ,, si Bursa profesionala
pentru clasele de la invatdmantul
profesional

Asigurarea organizarii si desfasurarii
examenelor nationale

Prezentarea avantajelor
atestatelor/competentelor profesionale
— Nivel 3 si 4, competente lingvistice -
in cadrul unei intalniri cu clasele
terminale

Organizare de pregatiri suplimentare
pentru participare la
atestate/competente profesionale —
Nivel 3 si 4 -

Simulari/Pretestari

Organizarea competentelor lingvistice
de limba maghiara

Organizarea examenelor de
competente profesionale — Nivel 4 -

Directori si
Comisiile
desemnate

Directori
Diriginti
claselor a a-
XlI-a, a VIII-
a, all-a, IV-a
si aVl-a.
Albert Andrea,
Catona
Valeria, Kele
Tiinde
Razman Eniko

catedrele

Nogradi Marta

catedra de
limba
maghiara
catedra de
religie si de
tehnologii

Perman
ent

noiemb
rie

perman
ent

martie

mai

februari
e - iulie

Management si
dezvoltare
institutionala.

cadre didactice
sala festiva

cadre didactice

cadre didactice
parteneri

cadre didactice

cadre didactice

Primirea de catre toti
elevii indreptatiti

Organizarea examenelor
nationale 1n conditii
foarte bune pentru toti
elevii din unitatea scolara

numarul elevilor
participanti la prezentare

numadrul elevilor Tnscrisi
la atestate

numarul elevilor

numarul atestatelor
obtinute

numdrul candidati

Comisii de
monitorizare a
tuturor programelor
Monitorizare
absente elevi

Rapoarte de
activitate realizate
de Comisiile de
examen

chestionar
completat de elevii
participanti

foaia de prezenta

numarul elevilor
participanti la
pretestare

pv de desfasurare
al atestatului

procesul verbal de
desfasurare al
atestatului
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Organizarea examenelor de

procesul verbal de

. . catedra de aprilie - . . numdrul candidati
competente profesionale — Nivel 3 - .. apt cadre didactice ’ desfasurare al
’ tehnologii iulie o
atestatului
. e . numarul diplomelor .
Organizarea posibilitatii de participare = catedra de perman . . umarul diplomelor de chestionar de
; .. cadre didactice examen de ECDL . .
la examenul de ECDL tehnologii ent . satisfactie
obtinute g
. e . numarul diplomelor .
Organizarea posibilitatii de participare = catedra de perman . . umarul d plomeio Vc'ie chestionar de
RO N cadre didactice examen de limbi straine . .
la examenul limbi straine limbi straine ent . satisfactie
obtinute g
dihizgior OIS fotografii Tnainte si
Eficientizar Amenajarea laboratorului SMART director rie - cadre didactice proces verbal de receptie du ég g
ea adjunct august P
parteneriat . . Episcopia Romano
. . 1 director noiemb . N .
elor Renovarea si amenajarea 10 sali de . . - Catolica Oradea . fotografii inainte si
e . director rie — . proces verbal de receptie S ’
clase din corpului A, B adiunct S administrator ’ dupa
! gl cadre nedidactice
Renovarea si reamenajarea 4 grupe de  director august / . .
31 reamenay rup . su . . . fotografii nainte si
Atragerea  anteprescolar si 2 sali de dormit director septem  cadre didactice proces verbal de receptie Jups ’
opiniei anteprescolar adjunct brie- P
ublice . . director august / D .
P Renovarea si reamenajarea 6 grupe de . £ S . fotografii Inainte si
sia e director septem  cadre didactice proces verbal de receptie < ’
. gradinita . . ’ dupa
factorilor adjunct brie-
locali in Renovarea
vederea laboratorul de
sprijinirii ~ Dotarea spatiilor cu mobilier informatica, 8 | director Episcopia
unitatii Implicarea elevilor si parintilor in coridoare, 2 director noiembrie - august = fonduri din proiecte, fotografii
scolare amenajarea spatiilor scari si 5 adjunct voluntariat
grupuri
sanitare
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o gWARE Larg,
%

e‘;\\ orade,

el &,
D{&

v

2 o
LT

. o
S

Atragerea
de resurse
financiare
extrabuget
are si
bugetare in
vederea
executarii
unor noi
lucrari de
reparatii

Asigurarea
fluxului
informatio
nal

Amenajarea unui loc de joaca pentru
elevi din nivelul anteprescolar,
prescolar, si nivelul primar

Dotarea si inaugurarea spatiului

Implicarea elevilor si parintilor in
amenajarea spatiului verde

Utilizarea spatiului de recreere in
pauze

eqe

debirocratizare oferite de cadru legal
ROFUIP 5726/ 2024 cu modificarile si
completarile ulterioare

Organizarea catedrelor, a comisiilor
de Iucru pe baza prevederilor ROFUIP
5726/ 2024 cu modificarile si
completarile ulterioare

Revizuirea organigramei
Implementarea structura a catedrelor si
comisiilor de lucru

Elaborarea unei noi proceduri si noi
instrumente de lucru pentru

director
director
adjunct
director
director
adjunct
diriginti
presedintele
CRP

diriginti

directiune
CA

directiune

director

responsabilii
comisiilor

directiunea

iulie -
august

august

august

perman
ent

septem
brie —
octomb
rie
septem
brie —
noiemb
rie
septem
brie

perman
ent

perman
ent

administrator
cadre nedidactice
elevi

fonduri din proiecte
elevi, parinti

cadre didactice
nedidactice

profesori de
serviciu

cadre didactice

cadre didactice
CA

director
CA

cadre didactice

cadre didactice

Fundatia Euroregiunea
Bihor

dotari

numadrul elevilor si
parintilor participanti la
activitate

chestionar de satisfactie
completat de elevi

lista comisiilor de lucru

lista catedrelor si a
comisiilor de lucru

noua organigrama
raportul anual al
responsabililor

noile instrumente de
lucru

fotografii Tnainte si
dupa

inaugurarea
spatiului

fotografii

supraveghere
zilnica de catre
profesorii de
serviciu

procese verbale

decizii director

hotarare CA

procese verbale
chestionare de
satisfactie

noua procedura
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o gWARE Larg,
%

e‘;\\ orade,

weul
Ofsen

= -

. o
S

Formare si
dezvoltare
profesional
a si
personala.

Optimizare
a si
dezvoltarea
competente
lor

organizarea de excursii, tabere, vizite
si schimburi de experiente
Implementare, a noii proceduri pentru
excursii, tabere vizite si schimb de
experiente

Elaborarea Regulament de Interioara

simplificare a activitatii secretariatului
oferite de instrumentele si tehnicile IT

Simplificarea procedurii de elaborare a
planificarilor cadrelor didactice

Completare de chestionare de nevoi de
perfectionare a cadrelor didactice
(anteprescolar, prescolar, primar,
gimnazial, liceal, profesional)
Contactarea CCD-urilor pentru
obtinerea celor mai bune oferte din
punct de vedere calitativ si financiar

Atragere de fonduri pentru organizare
de cursuri de perfectionare cu credite

Organizare de curs de perfectionare
acreditat pentru utilizarea celor mai
noi tehnici de comunicare

directiunea

comisia de
elaborare
RI

director
secretar sef

responsabilii
de catedre
director
adjunct

responsabil
perfectionare

director
responsabil

perfectionare

CA

director

perman
ent

noiemb
rie

perman
ent

perman
ent

septem
brie

octomb
rie

perman
ent

noiemb
rie -
februari
e

cadre didactice

cadre didactice
cadre auxiliare
elevi
directiune
secretariat
profesor de
informatica

cadre didactice

cadre didactice
CCD

cursuri acreditate

elaborare
proiecte

cadre didactice
CCD
formatori
fonduri

numarul excursiilor,
taberelor, vizitelor

Regulament de Interioara

noi metode/ forme de
cules date, etc.

CD cu planificarile
elaborate

lista solicitarilor
contract de furnizare curs
acreditat

contract de furnizare curs
acreditat

lista cadrelor didactice
participante

cererile aprobate
pentru excursii

propunerile
cadrelor didactice
hotarare CA

noi metode/ forme
de cules date, etc.

chestionar de
satisfactie

chestionarelor
completate

liste de oferte

contract de
furnizare curs
acreditat

lista adeverintelor
de obtinere a
creditelor
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%

e‘;\\ orade,

el &,
D{&

v
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Implicare.
Participare

Cresterea
gradului de
implicare.

Organizare de curs de perfectionare
acreditat Tn domeniul solicitat de
cadrele didactice

Participarea la intalniri de lucru,
seminarii, conferinte,simpozioane,
parteneriate Erasmus+, programe
organizate la nivel local sau national si
international.

Participarea elevilor la concursurile
scolare organizate la nivel local,
judetean, interjudetean,
national,international si la firmele de
exercitiu.

Organizarea concursului national de
religie romano-catolica pentru liceele
teologice si cu profil teologic romano-
catolic in limba maghiara ,,Pe urmele
vocatiei” Etapa nationald, cuprins in
Calendarul Concursurilor Nationale
Scolare fara finantare ME,

Organizarea concursului national al
firmelor de exercitiu ,,Bunul
gospodar” organizat la liceul cuprins
in Calendarul Concursurilor Nationale
Scolare fara finantare ME

Organizarea Concursului
Transfrontalier “Barangolas

directori

Directori,
cadre
didactice

Directori,
cadre
didactice,
elevi

Directori,
Benedek
Ramona

Szabo Ervin
Matyasi Ficher
Eniko

Nagy Jacint
Directori

Kor Erika
Kele Tunde
Nogradi Marta
Albert Andrea
Catona Valeria
Directori

martie -
iunie

perman
ent

perman
et

decemb
rie -
1anuarie

februari
e -
martie

aprilie -
mai

cadre didactice
CCD
formatori
fonduri

cadre didactice
elevi
parteneri

cadre didactice
elevi
parteneri

cadre didactice
elevi

lista cadrelor didactice
participante

Dezvoltare profesionala
si Personald a tuturor
angajatilor

Dezvoltarea abilitatilor si
a capacitatilor
antreprenoriale prin
accesarea programelor

Dezvoltarea abilitatilor si
a capacitatilor
antreprenoriale prin
accesarea programelor

Dezvoltarea abilitatilor si
a capacitatilor
antreprenoriale prin
accesarea programelor

Dezvoltarea abilitatilor i
a capacitatilor

lista adeverintelor
de obtinere a
creditelor
Participari la
diferite conferinte,
simpozioane.
Responsabil
comisie formare

Cadre didactice
catedre, adeverinte
si diplome eliberate

Cadre didactice
catedre, adeverinte
si diplome eliberate

Cadre didactice
catedre, adeverinte
si diplome eliberate

Cadre didactice
catedre, adeverinte
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Crearea
unei noi
pagini web
care
functioneaz
dsicao
platforma
pentru
cadrele
liceului,
pentru
elevi si
parinti

EUr6paban’/,,Cutreierand in Europa”
pentru clasele a Ill-a si a [V-a cuprins
in Lista Concursurilor Scolare ce se
vor organiza si desfasura la nivel
national, fara finantare M.E.N.,

Organizarea Olimpiada judeteana:
v" de religie romano — catolica de
limba maghiara si limba slovaca
de matematica

de limba engleza

de limba maghiara

de matematica

de biologie

AN NN NEN

Atragere de fonduri pentru crearea
unei noi pagini web

Contractarea unui designer si unui
informatician si elaborarea modelului
site-ului web

Formarea echipei prin care va
functiona noul site web

Pornirea noului site web

Incarcarea zilnica a materialelor pe
noul site

Chestionarea online a cadrelor,
elevilor, parintilor pentru dezvoltarea
site-ului

Tanko
Veronica Zita
Kiss Csilla
prof. inv.
primar
Directori,
Benedek
Ramona
Szabo Ervin
Razman Eniko
Nagy Eniko
Varabecz
Monika
Szabo Zsuzsa

directiune
CA

director

director

CA
informatician
director

echipa web

responsabil
CEAC

parteneri

decemb re didactice

rie -
marti

perman
ent

noiemb
rie
noiemb
rie

ianuarie

perman
ent
februari
e

iunie

parteneri

relatii cu
comunitatea,
ONG-uri
cadre diactice
designer
programator

cadre didactice

server web

calculatoare
articole si fotografii
elevi

parinti
cadre

antreprenoriale prin
accesarea programelor

Dezvoltarea abilitatilor si

a capacitatilor
antreprenoriale prin
accesarea programelor

contract de
sponsorizare

formatul nou al site-
ului

lista membrilor
echipei
numdrul vizitatorilor in
prima luna
prezentarea activitatilor
actuale pe site

lista propunerilor

si diplome eliberate

Cadre didactice
catedre, adeverinte
si diplome eliberate

contract de
sponsorizare

contract de
elaborare a site-
ului web

hotarare CA

chestionarea
elevilor si cadrelor

pareri despre site

chestionarele
elaborate si
completate
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Eficientilor
comunicari
i

Redefinirea
sistemului
informatio
nal intern

Atragere
de fonduri
prin
proiecte
etc. pentru
modernizar
ea
laboratoare

Definirea imaginii liceului

Elaborarea procedurilor circuitului
documentelor si circuitului
informatiei. Determinarea
responsabilitétilor

Elaborare de proceduri pentru
comunicare internd, pe diferite nivele:
directiune-cadre didactice, cadre
didactice — elevi directiune — elevi

Utilizarea, apoi modificarea/
completarea procedurilor elaborate

Gasirea de noi metode de comunicare
cu cadrele didactice

Achizitionare de laptopuri, proiectoare
si imprimante

Dotarea noului laborator multimedia

Dotarea noului laborator de chimie -
biologie

Dotarea noului laborator de desen

directiune

director
director
adjunct

diriginti
directiune

directori

direcotri
secretar sef

Coordonatori
de proiecte

Haracsek
Klementina
Szab6 Zsuzsa
Dulau Dianna
Sziraczki
Istvan

Marton Katalin

septem
brie

octomb
rie

noiemb
rie

ianuarie

februari
e
octomb
rie -
iunie
iunie

septem
brie -
iulie
septem
brie-
iulie

asalt de idei cu
cadre didactice

dornice sa participe

cadre didactice

cadre didactice
elevi
directori

cadre didactice
elevi

directori

cadre didactice,
cadrele auxiliary

proiecte

fonduri din
proiecte

fonduri din
proiecte

fonduri din
proiecte

lista ideilor
realizarea elementelor
distinctive

procedurile elaborate

procedurile elaborate

buna functionare a
secretariatului

implementarea cailor noi
de comunicare

contracte

dotarile instalate

dotarile instalate

dotarile instalate

proces verbal

aprobarea
procedurilor in CA
prezentarea
procedurilor in
aprobarea
procedurilor in CA
prezentarea CP
procedurilor in CP
propuneri de
modificare
proceduri

noi metode/ forme
de comunicare

facturi

factura proforma

oferte de pret
facturi

oferte de pret
facturi

Pag. 79



LICEUL TEOLOGIC ROMANOQ-CATOLIC ,,SZENT LASZLO”
ORADEA 410003 PARTENIE COSMA 3-5-7, JUD BIHOR
Tel/fax: 0359411121

www.licromcat.ro
CUI: 12555862

e-mail: licromcat@gmail.com

e

et &,

Dezvoltare
a relatiilor
comunitare

Promovare
a imaginii
scolii in

Dotarea noului laborator de religie

Responsabilizarea cadrelor didactice
pentru elaborarea articolelor de
specialitate si despre activitati
educative, propuse spre publicare

Reorganizarea activitatii echipei de
elaborare a almanahul liceului

Elaborarea Almanahul Scolar pentru a
fiecare an scolar

Elaborarea Carte de Retrospectiva
anual

Promovarea noului look al liceului in
cadrul tuturor evenimentelor pentru
cei din exterior, prin scrisori, email,
site, pliante, articol in ziar etc.

Konrad
Katalin,
Benedek
Ramona

sefii de catedre
director
adjunct

Haracsek
Klementina
director

directori,
Razman Eniko,
Haracsek
Klementina,

director
Zalder Eva —
Maria,

directiune
secretariat

septem
brie-
iulie

perman
ent

octomb
rie -
iunie

noiemb
rie -
aprilie

septem
brie -
mai

perman
ent

fonduri din
proiecte

publicarea
articolelor in presa
scrisa si electronica
contracte cu
reviste, ziare,
cotidiane
cadre didactice
reprezentanti ai
comunitdtii locale
elevi
fonduri
cadre didactice
reprezentanti ai
comunitdtii locale
elevi
fonduri
cadre didactice
reprezentanti ai
comunitatii locale
elevi
fonduri
cadre didactice
semnele
distinctive
accesibile tuturor
cadrelor

dotarile instalate

dosarul cu aparitii in
presa scrisa si
electronica

aparitii ale revistei
scolare

aparitii ale revistei
scolare

aparitii ale revistei
scolare

corespondenta, email,
articole In ziare

oferte de pret
facturi

aparitii in presa
scrisa si electronica

Almanahul Scolar

Carte de
retrospectiva

verificarea
corespondentei
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municipiul director
Oradeasi  Elaborarea materialelor pentru cadre didactice = octomb
in judetul  promovarea liceului consiliul rie
Bihor elevilor
educatirii,
. . invatatorii
Promovarea ofertei curriculare L perman
propriilor elevi dirigintii ent
claselor a 4-a
sia8-a
Activitati organizate pentru
prezentarea institusiei de Invatamint:
- pentru nivelul anteprescolar si
prescolar
- pentru clasele primare, clasa
pregatitoare directori, septem
- pentru clasele gimnaziale, clasaa  cadrele brie —
V-a didactice mai
- pentru clasele liceale, clasele a IX-
a
- pentru clasele profesionale, clasele
alX -a,
din alte scoli din Oradea si din judet
Caravana ofertelor - prezentarea cadrele
ofertei unitatii prin vizitarea scolilor didactice martie -
cu elevi de clasa a VIII-a, sectia iunie
maghiara
Organizarea cursurilor de dans de Duldu Dianna  perman
societate Nagy Eniko ent

pps, film, banner,
poster, breloci,
montaj audio
fonduri

elevi
cadre didactice

cadre didactice
materiale de
promovare
parteneriat cu
radio local

materiale de
promovare
cadre didactice
elevi

sala festiva
sistem audio

materialele efective de
promovare

activitati organizate
elevilor liceului

numarul elevilor 1nscrisi
la noi

numarul elevilor inscrisi
la noi

chestionar de satisfactie

planurile
materialelor

procese verbale

fotografii
articole in ziar

numarul scolilor
vizitate,
numarul elevilor
contactati

numarul elevilor
participanti
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Formarea

grupurilor.
Dezvoltare
a echipelor

Parteneriat.

Extinderea
si
eficientizar
ea
parteneriate
lor

Incurajarea culturii
organizationale de tip retea

Organizarea colectivelor de proiect, in
functie de activitate

Colaborarea cu Episcopia Romano-
Catolica di Oradea O.N.G. - uri,
asociatii, fundatii, institutii dc
invatamant, cultura si arta.

Colaborarea permanenta cu organele
de politie, sanitare, politie comunitara
pompieri, etc.

Initierea de proiecte de parteneriat la
nivel local, national si international

Directori,
cadre
didactice

Directori,
cadre
didactice

Directori,
cadre
didactice

Directori,
cadre
didactice

Directori,
cadre
didactice

perman
ent

cand
este
cazul

perman
ent

perman

ent

perman
ent

Oferta
comunitatii,
Agenti
economici

Lucrul in echipa la nivel
de invatamant

Constituirea si coeziunea
Echipelor de proiect
ERASMUS

Initierea de activitati
comune cu: Episcopia
Romano - Catolica
Oradea, asociatii, agenti
economici

Asigurarea sigurantei si
sanatatii tuturor elevilor
din unitatea scolara

Derularea a unui Proiect
ERASMUS + pentru
elevi prescolari

Fise de lucru elevi
Fise de
documentare
Documente
implementare
proiect
ERASMUS+

Monitorizarea
activitatilor
propuse, proiecte

Consilierul
educativ Comisia
diriginti Consiliul
Elevilor
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Principalele obiective ale monitorizarii implementarii proiectului vor fi:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

2

Colectarea informatiilor actuale privind implementarea actiunilor/masurilor planificate in PAS

Evaluarea si raportarea progresul in realizarea obiectivelor aferente prioritatilor identificate de unitatea noastra de invatdmant si asumate prin
PDI

Promovarea si dezvoltarea consultarii cu grupurile implicate si factorii interesati in procesul de planificare si implementare in PAS
Acordarea sprijinului in planificarea strategica si in implementarea planurilor strategice de dezvoltare a unitatii de invdtdmant la filiera
Tehnologica, respectiv forma de invatdmant profesional

Identificarea si recomandarile referitoare la masurile de imbunatatire a planurilor si a proceselor de implementare a acestora

Contributia la promovarea unui cadru eficient de implicare si coordonare a structurilor parteneriale consultative din domeniul formarii
profesionale initiale

Furnizarea de date relevante si care sa faciliteze schimbul de informatii necesare armonizarii documentelor si fundamentarii deciziilor in
planificarea strategica a ofertei la nivel judetean si local prin PLAI si PDI

1. Atributiile unitatii scolare in procesul de monitorizare va fi urmatoarea:

a)
b)
c)
d)

Realizarea autoevaluarii si a monitorizarii interne a implementarii

Furnizarea informatiilor solicitate si documentele suport necesare pentru monitorizarea externa a PAS

Asigurarea informarii intregului personal cu privire la concluziile si recomandarile raportului de monitorizare externa
Asigurarea 1ndeplinirii recomandarilor din raportul de monitorizare externa

2. Rolul conducerii unititilor in monitorizare:

a)

b)
c)
d)
e)

Gestionarea Figele de autoevaluare la nivel de obiectiv specific completate cu datele referitoare la planul operational al ultimului an scolar
finalizat, toate documentele solicitate impreund cu anexele lor

Instiintarea personalul unitatii de invatamant asupra scopului monitorizarii si a rolului echipei de monitorizare

Nominalizarea persoanelor care s reprezinte unitatea IPT in relatia cu echipa de monitorizare pe toata durata vizitei de monitorizare externa
Asigurarea prezentei persoanelor din grupurile tinta la activitatile incluse in vizita de monitorizare

Asigurarea accesului echipei de monitorizare la date si sprijinirea 1n culegerea de informatii

Exemple de asemenea ancore ar fi:

AN NN

autonomie si independenta;
siguranta si stabilitate;
competentd tehnico-functionala;
competentd manageriald general;
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creativitate si spirit creator;
servirea unei cauze sau dedicarea in favoarea ei;
provocarea la competitie;
stilul de viata.
In viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii (profesiuni). Monitorizarea si evaluarea Proiectului de dezvoltare
institutionala la toate nivelurile (operational, echipd) va urmari:
modul de implementare a actiunilor;
efectul actiunilor (benefic/nebenefic; asteptat/neasteptat; util/neutil etc.);
reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;
informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor implementarii Proiectului de dezvoltare institutionald a
scolii;

v’ constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii Proiectului de dezvoltare institutionald a scolii;

v’ Sarbatorirea succeselor in realizarea Proiectului de dezvoltare institutionald a scolii.

Pentru a exista un sentiment de proprietate si responsabilitate fatd de acest plan, este importanta implicarea unei varietati cat mai mari de factori
interesati in elaborarea planului. Printre acestia trebuie sa se numere cadre didactice, personal administrativ si de sprijin.

De asemenea, trebuie sa aiba loc consultari si discutii care sd ofere informatii in vederea intocmirii planului, cu parinti, tineri, agentiile pentru
ocuparea fortei de munca, angajatori si asociatii ale angajatorilor, consilii locale si judetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie sa fie un document
elaborat exclusiv de director sau membrii conducerii superioare.

In mod similar, cu cat activitatile de zi cu zi includ mai multe procese de analizi si evaluare, cu atat mai usor personalul va putea fi implicat in
procesul de planificare a actiunilor la nivelul scolii:

a) Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltarii scolii si/sau care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.
b) Stabilirea modalitétii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect pentru elaborarea PAS.

ANANENEN

AN NN

Modalitatea de lucru trebuie sa includa urmatoarele:

v’ discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala sa devina in viitor , cum isi percepe scoala rolul siu in cadrul comunitatilor
locale, judetene si regionale, modul in care

v’ contributia scolii trebuie/ ar putea fi integratd cu cea a altor scoli, modul in care aria sa de activitati ar putea sd se schimbe in viitor, de exemplu
prin oferirea mai multor servicii educationale pentru adulti. Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sa impartaseasca un scop comun.

v' analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile de date stabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar
definite)

v' aplicarea unui model de auto-evaluare — in ce mod se va realiza, care vor fi termenele de realizare, care va aria sa de cuprindere
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NN

AN

v

v

stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitdtii pentru colectarea datelor si a termenelor pentru aceasta
activitate

planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita

stabilirea de comun acord a unei modalitati si a responsabilitatii pentru formularea concluziilor care rezulta din analiza mediului intern si extern
—1n ce mod vor fi verificate aceste concluzii cu factorii interesati

mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor

modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel incat sa poata fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor
probleme

introducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui numar mare de membri ai personalului, de exemplu prin intdlniri ale
echipelor de lucru

modul 1n care alte activitati, de exemplu activitatile de elaborare a planurilor privind parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaluarii, vor fi
integrate Intr-un singur plan de actiune

scrierea planului — de cétre cine. Formatul in care va fi distribuit — prin internet, pe hartie

c¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibila indeplinirea sarcinilor de elaborare a planului.

Surse de informatii:

v

<\

AN NN N N N NN

Documente de proiectare a activitdtii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului
Reprezentativ al Parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale,
rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Bihor

PRAI Regiunea Nord-Vest

PLAI Bihor

Anuarul statistic al judetul Bihor

Date statistice — AJOFM Bihor

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MECI intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala
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Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a
PAS prin:
v" intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
v" includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
v’ prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in
educatie;

v’ revizuire periodica si corectii;

v’ se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor compara cu rezultatele asteptate;

v' se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala, formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea
instruirii -formarii profesionale, calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor de
formare);

v/ se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp;

v’ se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa
proiectului;

v' se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

v" se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere prin intermediul reuniunilor de bilant.

v

Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational.
Monitorizarea si evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea incercarilor sunt sarcini care revin ministerului, consortiilor regionale si comitetelor
locale de dezvoltare. Aceste organisme au acces la informatii privind tendintele si evolutiile de pe piata fortei de munca in principal prin cooperarea
comuna cu partenerii externi.

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoald si colaborarea cu partenerii economico-sociali si intocmeste raportul de
autoevaluare stabilind periodic punctele tari si punctele slabe ale scolii, iar pe baza acestora planul de imbunatatire a activitatii cu tinte si responsabilitati
precise.
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1. Actiuni de consultare

Tipul consultdrii Parteneri Perioada Rezultatul
Activitate de reorganizare Consiliul de administratie, Septembrie Actualizarea PAS si a Planului
responsabilii de compartimente Operational
Evaluarea proiectului de Responsabilii de compartimente, Decembrie Ajustarea componentelor planului
continut PAS colectivele de catedra
Atribuirea sarcinilor de lucru Consiliul de administratie, Noiembrie Lista sarcinilor concrete si
colectivul PAS termenele
Chestionar la consiliul tematic Cadrele didactice Martie Feed-back
2. Monitorizarea si evaluarea operationala
Echipa/Responsabil Actiuni monitorizate Perioada Modul evaludrii
Echipa PAS Colectarea datelor PRAI si PLAI Decembrie Raport de activitate
Echipa PAS Structurarea continutului Februarie Raport informational
Consiliul de administratie Consiliul de administratie, Martie Plan de revizuire
Director echipa PAS

3. Monitorizarea manageriald

Directorul si directorul adjunct verifica la parteneri economici insertia profesionald — anual pana in luna mai.
Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuarea studii, someri etc.) oferd feed- back pentru prognozarea evolutiei cererii de munca pe

calificari pentru actualizarea PAS.
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Anul scolar

Situatie privind insertia absolventilor pe piata fortei de munca

Clasele cu profil: Tehnician in activititi economice, in gastronomie si profesional

specialitate
ECONOMIC/

COMERT

specialitate /
TURISM SI

specialitate
BUCATAR/
COFETAR

Absolventi care isi
continua studiile

Absolventi care
s-au angajat pe piata

Absolventi
despre care

2019-2020

22

ALIMENTATIE

fortei de munca

nu exista date

- 4 15 3
2020-2021 39 19 - 23 17 12
2021-2022 20 26 27 5 15 -

4. Programul activitatii de monitorizare si evaluare a actiunilor propuse pentru atingerea prioritdtilor

Actiuni Persoane Persoane implicate Frecventa inregistrarea rezultatelor
monitorizate responsabile monitorizarii si
datele intilnirilor de
analiza
Actiunile pentru | Director Agenti economici Periodic Scoli generale
Prioritatea 1 Director adjunct  Sefii de catedre Agenti economici
Membri comisiei CDS/CDL Comunitate Locala
Membri Consiliului de Administratie Presa
Actiunile pentru | Director Membrii CEAC Periodic

Prioritatea 2

Director adjunct

Sefii de catedre

Rapoarte de monitorizare periodica
Rapoarte activitate catedre si comisii
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Cadre didactice Propuneri de Tmbunatatire
Personal didactic auxiliar
Actiunile pentru | Director Consilier educativ Periodic Procese verbale ale sedintelor
Prioritatea 3 Director adjunct ~ Responsabil comisie pentru consiliere comisiei
si orientare profesionala Dosarul consilierului educativ
Psiholog scolar Contracte / parteneriate
Sefii de catedre
Dirigintii
Actiunile pentru | Director Consilier educativ Periodic Burse
Prioritatea 4 Director adjunct ~ Responsabil comisie formare Cursuri de formare Monitorizarea
Psiholog scolar elevilor
Profesori
Dirigintii
Serviciul contabilitate
Actiunile pentru | Director Consilier educativ Permanent Procese verbale
Prioritatea S Director adjunct ~ Psiholog scolar Proiecte
Dirigintii Parteneriate
Profesorii Monitorizare absente
Elevii
Parintii
Politia de proximitate
Actiunile pentru | Director CEAC Permanent Programe de invatare individualizate
Prioritatea 6 Director adjunct ~ Profesorii Exemple de buna practica
Elevii Fise de observare a lectiilor Grafic
Parintii utilizare e-class/AEL
Primaria Municipiului Oradea
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Abrevieri de notiuni

PAS - Planul de Actiune al Scolii

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatimant

PRAI - Planul Regional de Actiune pentru Invitimant

IPT - Invatimant Profesional si Tehnic

CLDPS - Comitetul Local pentru Dezvoltarea Parteneriatului Social
TVET - Technical Vocational Education and Training Sistemul European de Instruire privind Invatimantul Vocational si Tehnic
RDC - Ruta directd de calificare

RPC - Ruta progresiva de calificare

CD - Cadre didactice

OSP - Orientare scolara si profesionald

CEAC - Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

CDI - Centru de Documentare si Informare

CDL - Curriculumul in Dezvoltare Locala

CDS - Curriculumul la Decizia Scolii

ISJ - Inspectoratul Scolar Judetean

ME - Ministerul Educatiei

CA - Consiliul de Administratie

CP - Consiliul Profesoral

CM - Comisii metodice

CCD - Casa Corpului Didactic

AJOFM - Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca

CES - Cerinte Educationale Speciale

SPP - Standarde de Pregatire Profesionala

POSDRU - Programe Operationale Sectoriale de Dezvoltare a Resurselor Umane
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