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LICEUL TEOLOGIC ROMANO-CATOLIC ,,SZENT LASZLO”

"Rolul scolii este sa-i indrume pe elevi pe calea studiului, sa le stdrneasca setea de cunoastere,
sa resimta satisfactia muncii bine indeplinite, sa savurezeemotia crearii, sa-si duca la bun sfarsit
sarcinile, sa descopere profesia care le va aduce implinire in viata.”

~ Szent-Gyorgyi Albert ~
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PARTEA a I-a CONTEXT

1.1 introducere

Planul de actiune al Liceului Teologic Romano-Catolic ,,SZENT LASZLO” din Oradea este
definit pe o perioada de 5 ani: 2017- 2022. Planul contine atat partea diagnostica, referitoare la
analiza mediului scolar intern si extern, cat si componenta strategica, in care sunt definite tintele
strategice, obiectivele strategice si mecanismele de evaluare ale proiectului.

Planul de actiune al Liceului Teologic Romano - Catolic ,,Szent Laszl6” tine seama de
complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare, are rolul analizei si reflexiei critice
asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele existente, pentru
atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor institutiei noastre. El este centrat pe
problemele cheie ale scolii si reprezintd ,,platforma electorald” a scolii, expresia politicii de
dezvoltare a acesteia.

Planul de actiune al Scolii 2017-2022 cuprinde urmatoarele elemente de noutate: foloseste cu
precadere date provenind de la Institutul National de Statisticd si de la Directia Judeteand de
Statisticd; foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de catre alte
unidti scolare din localitate; include si analiza mediului extern ceea ce presupune o diagnoza a
mediului demografic si economic, a pietei muncii.

Argument

Avand an vedere ca liceul nostru scolarizeaza anvatamant prescolar, primr, gimnazial, liceal si
profesional, iar durata ciclului primar este de cinci ani, prezentul PAS este conceput pe o perioada
de cinci ani.

Factorii strategici ai dezvoltarii societatii romanesti sunt educatia si Tnvatamantul. Romania ca
tarda membra a Uniunii Europene are ca obiective si directii de actiune pentru invatamant si
educatie prioritatile stabilite de Comisia Europeana si dezvoltare a sistemelor educationale:

v' facilitatea accesului tuturor cetitenilor la educatie si formare profesionala;

v’ cresterea calitatii si eficacitatii sistemelor educationale si de formare profesionala;

v" deschiderea sistemelor educationale si de formare profesionala catre societate, catre mediul

social, economic si cultural.

in contextul prioritatilor precizate, ca proiect educativ, Planul de actiune al scolii este un sistem
viu complex, constituit dintr-un ansamblu de elemente interdependente, in permanenta
interactiune, care evolueaza spre un scop final in conformitate cu obiectivele stabilite, cu strategia
de dezvoltare a scolii, dar si cu contextul in care se desfasoara actul instructiv-educativ, cu nevoile
si problemele comunititii. In cadrul lui se contureaza modalititile de realizare a obiectivelor si se
dimensioneaza resursele care urmeaza a fi angajate, utilizate i indeplinite (umane, informationale,
temporale).

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, Planul de actiune a
scolii realizeaza urmatoarele:

v’ concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, prin dobandirea de competente, atitudini,

abilitati;

v’ asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managerului: curriculum, resurse
material-financiare, resurse umane, relatii comunitare;
asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si aplicate;
favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;
asigura dezvoltarea personala si profesionala;
intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;
stimuleaza dezvoltarea etos-ului scolar.

<\
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Proiectul scolii are un caracter situational, la elaborarea lui s-a tinut cont de prioritatile
identificate la nivel regional si local prin PRAI respectiv PLAL

Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular. S-a definit in primul rand misiunea
scolii, si pe baza ei, obiectivele pentru dezvoltarea scolii.

Definirea etapelor in realizarea pas si categorii de resurse utilizate

Cadrul national
planificarea

Dezvoltarea resurselor umane

MEN si MMPS
Viziune
Obiective PRAI
Tinte Feed-back
CNC
v -—
PLAI Re;eaug de
LA 4
PAS

1.2 Formularea viziunii si a misiunii

Conform modelului cultural european, unul care tinde sia devind universal, educatia
primeste un rol din ce n ce mai important. Educatia vocationala a fost un timp foarte indelungat
marginalizata sau exclusa din curriculumul national. In societatea moderni educatia morala si etica
este o problema a intregii societati. Dupa schimbarile aduse de catre revolutie bisericile au primit
sansa sa reinfiinteze acele scoli care au fost desfiintate de regimul comunist.

Liceul Teologic Romano-Catolic ,, SZENT LASZLO" din Oradea s-a reinfiintat in anul
1991, si a dobandit statut independent. Unitatea a functioneaza conform legilor in vigoare in
calitate de liceu vocational de stat, in sapte blocuri de cladire proprietate a bisericii romano-
catolice, avand toate nivelele de invatamant: prescolar, primar, gimnazial, liceal.

Educatia vocationald cere spiritualitate ridicata, toleranta si calitate, ea ofera o sansa
fiecarui om, indiferent de trecutul lui.

Viziunea Liceului Teologic Romano-Catolic ,,SZENT LASZLO" " este justificat prin
educatia pentru calitate, eficienti si interes pentru valorile umanitare. In vederea realizarii
acestei viziuni, misiunea noastra este sa promovam principiile unui management de calitate, sa
realizdm un climat educational incluziv, sd respectam principiul egalizarii sanselor in scopul
integrarii gscolare si al dezvoltarii personale si profesionale.

Pag. 7
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O unitate de Tnvatamant cu caracter vocational recunoscut oficial, ofera un serviciu familiei
si societdtii, plecand de la obiectivele ei si nivelurile legal stabilite, respectand legile juste sa
garanteze parintilor integrarea fiilor in societate, in cele mai bune conditii posibile, pentru a se
realiza din plin, servind si transformand societatea. Ea este deschisa tuturor care accepta sincer
aceste idei.

O altd laturd a viziunii unitatii noastre de Invatamant este aceea de a performa un act
didactic de calitate, centrat pe elev, avand la bazd competentele educationale cerute de
documentele oficiale din Roménia si din UE. Intr-un cadru scolar stimulativ se vor desfasura
proiecte si programe educationale destinate tuturor elevilor interesati de formarea personala si
profesionald, de educatia de-a lungul intregii vieti (lifelong learning), racordandu-ne la exigentele
scolii europene actuale.

Activitatile noastre au menirea de a acoperi nevoile educationale de toate tipurile, de la
varsta prescolara si scolard pana la cea adultd, cum ar fi comunitatea parintilor, menita sa aduca
educatia formala, informala si non formala la indici de calitate ridicati.

Unitatea noastra scolard urmareste crearea unui climat de munca stimulativ, prin aplicarea
corecta a politicilor educationale, prin promovarea unui invatamant deschis si flexibil in spirit
crestin, in vederea dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational,
astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale.

o, ,
@,
2,

]
2

Viziunea Scolii

Viziunea scolii ,,Jo ember jo kincsébdl jot hoz elé!” Lk 6,45 (,,Omul bun scoate lucruri
bune din vistieria buna a inimii lui! ”), care apare in nenumarate locuri in viata scolara cotidiana,
poate fi introdusa in PAS. Consider cd este o propozitie care caracterizeaza perfect Liceul Teologic
Romano - Catolic ,,SZENT LASZLO" pe elevii si cadrele didactice de aici, activitatile
perseverente si rezultatele acestora, fructificate in diferite locuri si domenii in toatd lumea.

in vederea realizirii acestei viziuni, educatia pentru calitate, eficientd, interes pentru
valorile umanitare, pentru spiritualitate ridicatd, si pentru tolerantd misiunea noastra este sa
promovam principiile unui management de calitate, sd realizam un climat educational incluziv, sa
respectam principiul egalizdrii sanselor in scopul integrarii scolare si al dezvoltarii personale si
profesionale.
Unitatea noastra scolard urmareste crearea unui climat de munca stimulativ, prin aplicarea corecta
a politicilor educationale, prin promovarea unui invatamant deschis si flexibil in spirit crestin, in
vederea dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational, astfel incat sa
dea sens Increderii si aspiratiilor sale.

VIZIUNEA SCOLII

»J0 ember j6 Rincséb(jot hoz eld!” LR 6,45
,Omul bun scoate lucruri bune din vistieria bund a inimii [ui!”

Lc 6,45
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Misiunea Scolii

Misiunea institutiei descrie oferta educationald a Liceului Teologic Romano - Catolic
wSZENT LASZLO” din Oradea.

Misiunea presupune ratiunea de a fi, motivul fundamental pentru care existd organizatia
scolard, “sufletul unei scoli”. Misiunea noastra se incadreaza in contextul socio - economic actual
si poate fi sintetizat in patru cuvinte:

>

>

>

SPIRITUALITATE - unitatea noastra scolarda urmareste crearea unui climat de munca
stimulativ bazandu-se pe valorile umanitare pe spiritualitate crestina si toleranta
CALITATE — promovam educatia pentru calitate si eficienta centrat pe elev, avand la baza
competentele educationale cerute de documentele oficiale din Romania si din UE.
EGALITATE - promovam un fnvatamant deschis si flexibil
pentru asigurarea sanselor egale, bazandu-ne pe identificarea talentului fiecarui elev
urmarind satisfacerea nevoilor individuale a fiecarui beneficiar al serviciilor oferite de
institutia noastra. Activitatile noastre au menirea de a acoperi nevoile educationale de
toate tipurile, de la varsta prescolara si scolard pana la cea adulta, menita sa aduca
educatia formala, informala si non formala.

PROFESIONALISM — Tintim tineri interesati de formarea personala si profesionala, de
educatia de-a lungul intregii vieti (lifelong learning), racordandu-ne la cerintele pietei
muncii locale si regionale si la exigentele scolii europene actuale. Formam pentru azi si
viitor resursa umana in domeniul serviciilor.

MISIUNEA SCOLII

SPIRITUALITATE
CALITATE
EGALITATE

VVVYVY

PROFESIONALISM
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Dezvolta priceperi ce permit
elevilor sa se integreze
profesional si social, prin
formarea de COMPETENTE
PROFESIONALE si
SOCIALE

Educa elevii in spiritul
RESPECTULUI si
TOLERANTEI fata de cei
care gandesc, actioneaza
sau arata in mod diferit si
sunt defavorozati fizic
si/sau social

indruma elevii pentru a
deveni buni gospodari ai
resurselor personale,
financiare, materiale,
spirituale

invati elevii cum si-si protejeze
propria sanatate si siguranta
persoanei; ii ajuta sa inteleaga si sa
practice, in comunitate, principiile:
DEMOCRATIEI
TOLERANTEI
EGALITATII

LICEUL TEOLOGIC
ROMANO- CATOLIC
“SZENT LASZ1.0”

Pregiteste specialisti in domenii
racordate cerintelor
invatamantului
PROFESIONAL si TEHNIC si
solicitarilor pietei muncii

Pregiteste elevii
sa devina cetateni
responsabili,
creatori de valori.

Dezvolta abilitati
de
COMUNICARE,
spiritualitatea
crestina si munca
voluntara

invati elevii si aprecieze
cultura, frumosul, binele si sa
recunoasca adevaratele valori
nationale si europene, modul in
care acestea trebuie respectate,
aparate si promovate.
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Declaratie privind politica in domeniul calitatii

Liceul Teologic Romano-Catolic “Szent Laszl6” din Oradea isi asuma misiunea de a
pregati cu precddere specialisti capabili sa utilizeze cunostinte stiintifice, tehnice, cultural-
umaniste valoroase, apti sa se integreze in procesele tehnologice, economice, social-culturale ale
societatii romanesti si ale lumii contemporane. Principalul nostru obiectiv este de a contribui la
dezvoltarea economica si sociald a Romaniei oferind educatie si pregatire profesionala de calitate
clientilor nostri (elevi si societate). Calitatea privind procesul de invatdmant si a proceselor conexe
acestuia, in concordanta cu principiile Managementului Calitatii Totale este responsabilitatea care
revine fiecarui angajat al Liceului Teologic Romano - Catolic “Szent Laszl6” din Oradea incepand
cu conducerea acestuia.

Standardele de pregatire profesionala reprezinta domeniul prioritar al formarii din scoala,
implicd un nivel foarte ridicat de tehnicitate, un bagaj mare de cunostinte generale si un
comportament social adecvat.

Pregatirea elevilor impune o strategie elaboratd, o conlucrare foarte bund a tuturor
factorilor implicati: directori, profesori, beneficiari (agenti economici sau universitati, comunitatea
locala, parinti) si nu in ultimul rand o dotare de exceptie.

Centrat pe stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationald, parteneriatul dintre
scoald si agentii economici are un impact semnificativ, din perspectiva dezvoltarii personale si a
insertiei socio-profesionale a viitorilor absolventi. Managerii Liceul Teologic Romano - Catolic
“Szent Léaszl6” din Oradea vor depune toate eforturile pentru implementarea cu succes si
mentinerea unui Sistem al Managementului Calitatii, pentru realizarea unui invatdmant de calitate,
pentru continuarea traditiei scolii. Pentru aceasta:

v ne vom asigura ca necesitatile si cerintele clientilor nostri sunt definite si ca ele sunt in

concordanta cu cerintele pietei fortei de munca;

v’ vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural

v umaniste valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii si care sa le asigure o
educatie completa cu avantaje pe termen lung;
vom asigura in unitatea noastrd de invatamant un climat de munca bazat pe
responsabilitate §i respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sd isi valorifice
la maxim potentialul profesional si intelectual;
vom incuraja implicarea Intregului personal al scolii In cunoasterea, intelegerea si
imbunatatirea intregului proces de educatie si formare profesionald a elevilor nostri;
vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoald pentru a ne
putea adapta cerintelor pietii muncii aflatd in continua schimbare si globalizare, la care,
prin diversificarea relatiilor de parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie
a formarii;

v vom utiliza tehnologia informationala, ca suport al imbunatatirii continue a calitatii
procesului de Invatdmant, la toate nivelele de organizare si de catre toti factorii implicati.

Pentru client este important sa stie si sa 151 mentind increderea ca va gasi intotdeauna la
Liceul Teologic Romano — Catolic “Szent Lasz16” din Oradea” servicii competitive, de o inaltd
calitate, care semnifica satisfacerea continua a cerintelor clientilor si este considerata de
Management ca parte integranta a misiunii acestuia.

Indeplinirea acestor deziderate trebuie sa fie consecinta unei utilizari bine planificate si
eficiente a resurselor financiare, umane si materiale de care dispune. Politica in domeniul calitatii
este adusa la cunostinta Intregului personal al unittii de invatamant, atat prin instruire periodica
cat si prin afigsarea acestei declaratii in toate compartimentele functionale.

AN

AN
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1.3. Profilul actual al scolii

CADRUL GEOGRAFIC, ECONOMIC, CULTURAL

Liceul Teologic Romano - Catolic ,,Szent
Laszl6” din Oradea este situat in mediu urban, in
municipiul Oradea, pe cursul inferior al Crisului Repede,
la poalele de sud-vest ale Dealurilor Oradiei, in
extremitatea de vest a Depresiunii Oradea-Vad-Borod, la
150 m. altitudine.

Oradea a fost dintotdeauna una din cele mai
prospere orase ale Romaniei si unul dintre cele mai semnificative centre economice, in mare parte
datoritd proximitatii fata de frontiera cu Ungaria, devenind astfel o poarta inspre Occident.

Municipiul Oradea dispune de o retea de institutii si servicii de interes public general:
transport, proiectare, constructii, instalatii, turism, activitate hoteliera, import-export. Toate
activitatile economice sunt sprijinite de asistenta indispensabild a peste 26 de banci cu filiale in
oras si judet.

Oradea cu un istoric de peste 900 de ani este un oras multicultural unde convietuiesc mai
multe natiuni si aproape 200000 de locuitori. Datorita acestor caracteristici orasul dispune de un
serios potential turistic fiind singura localitate din Roméania care face parte din reteaua Art
Nouveau, alaturi de Barcelona, Nancy, Viena sau Budapesta.

Atat reprezentantii sectorului public, cat si ai celui privat, au fost si sunt buni manageri si
au reusit sa atraga fonduri europene si investitii cee ace se reflect in realizarile din ultimii ani.

Populatia si economia municipiului nu evolueaza independent una fatd de alta. Prin numar,
structurd, nivel de instruire si starea de sandtate, populatia influenteaza desfasurarea activitatii
economice, iar nivelul dezvoltarii economice influenteaza principalele fenomene demografice si,
implicit, dinamica, dar mai ales structurile populatiei.

Municipiul Oradea este una din localitatile urbane a carei populatie a crescut in ultimele sase decenii

de patru ori, momentan fiind structurata astfel:
Total: 196367 din care: masculin 92732 si feminin 103635

Ponderea barbatilor in total este de 47,19 %, fata de 52,81 % a femeilor.
PARTICULARITATII A Liceului Teologic Romano — Catolic “Szent Laszl6”:
este situat in zona centrald a municipiului.
scolarizeaza elevi din municipiul Oradea si din alte localitati ale judetului.
elevii din alte localitati fac naveta zilnic, stau 1n internat sau locuiesc cu chirie in oras.
elevii se deplaseaza la scoala cu mijloacele de transport in comun: tramvai, autobuz, tren.
este organizat pe principii nediscriminatorii.
recrutarea i admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare
examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeazd conform
reglementarilor
v’ posturile didactice au fost ocupate in conditiile prevazute in Legea nr. 1/2011 privind Legea

educatiei nationale si ale reglementarilor legale, pe baza avizului favorabil al cultului

v’ oferd urmatoarele servicii:

- cabinet de asistentd medicald (medic scolar si asistentd medical);

- cabinet de consiliere psihologica.
CARACTERUL PROPRIU AL SCOLII

Liceul Teologic Romano - Catolic ,,Szent LaszIé” din Oradea s-a reinfiintat in anul scolar

1991/92, si a dobandit statut independent prin HG al Romaniei Nr. 521 $1 939/1190 in conformitate
cu adresa Nr.3493/29.1V.1991 emisa de Secretariatul de Stat pentru Culte cu denumirea de

AN N NN

<
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Seminarul Liceal Romano Catolic ,,Szent LaszIlé "din Oradea. De la aceasta data si dupa obtinerea
statutului de Liceu Teologic Romano Catolic comunicat de Ministerul Educatiei Nationale prin
ISJ Bihor cu NR. 215/03.02.2000, unitatea noastra functioneaza conform legilor in vigoare in
calitate de liceu vocational de stat in blocuri de cladire proprictate a bisericii romano-catolice:
Episcopia Romano - Catolicd, Ordinul Franciscan din Mallersdorf si Ordinul Fiicelor de Caritate
Sfantul Vincentiu de Paul, Parohia ,,Sfantul Iosif”, Parohia ,,Sfantul Spirit” pe care are dreptul sa
le foloseasca conform contractelor incheiate. Protocolul incheiat intre Ministerul Invatimantului
(Nr. 9484/ 16.03.1993) si Secretariatul de Stat pentru Culte (Nr.1859/16.03.1993), privind
organizarea si functionarea Invatdmantului preuniversitar teologic si includerea acestuia in reteaua
institutiilor de invatamant de stat face posibila cooperarea in beneficiul tuturor elevilor din unitate.

Dupa demersurile facute in vederea evaludrii institutionale la Agentia de Asigurare a
Calitatii in Invatdmantul Preuniversitar prin adresa Nr. 2147/ 30.10.2008, referitoare la solicitarea
unitatii noastre inregistrata la ARACIP cunr. 2147/ 01.10.2008 si cea privind infiinarea nivelului
de invatamatul ,,prescolar” si a nivelului de invatamatul ,,primar”, incepand cu anul scolar 2006-
2007 precum si infiintarea nivelului de invagamant ,,prescolar”, cu program prelungit, incepand cu
anul scolar 2007-2008, toate nivelele au obtinut avizul favorabil de functionare.

In ceea ce priveste politica noastra institutionala, invafdmdntul liceal din unitate pe langa
filiera teologica a inclus si cea teoretica, iar din anul scolar 2011-2012 si-a propus sa o includa si
pe cea tehnologica, respectiv din anul scolar 2015-2016, prin restructurarea retelei scolare pe cea
profesionala. Din anul gcolar 2018-2019 dorim sa includem la filiera teologica — teologie / ghid
turism si postlicealul.

calitatea: management mai bun, profesori mai buni, metode structurale mai bune si o prezenta mai
buna 1n mijlocul elevilor, mai ales a celor cu nevoi speciale. Acest drept, aceastd necesitate a
calitatii are un singur pret: finantarea justa de catre stat si de catre culte. Cultele asigura cladirile
destinate procesului educativ si sprijind activitatile extra-curriculare si cele extra - scolare, iar
resursele financiare, respectiv salariile, mijloacele fixe, obiectivele de inventar, materialele
consumabile, cheltuielile de intretinere si cele pentru reparatiile curente sunt pldtite din bugetul
alocat conform metodologiei de finantare de la bugetul de stat a institutiilor scolare teologice de
grad preuniversitar care se integreaza In reteaua invatamantului de stat comunicat prin
Secretarialul de Stat pentru Culte cu Nr.3917/ 24.06.1993.

Principiile educative care definesc Caracterul Propriu al scolii noaste, constituie baza
muncii noastre educative pentru toti cei care doresc s se integreze comunitatii noastre educative
cu scopul ca, intr-0 forma coerenta, si cu simgul responsabilitatii, sa colaboram pentru a oferi o
educatie integrala elevilor nostri. Trebuie constatat un efect pozitiv global: schimbarile din
societatea romaneasca ne-au fortat in renovarea proceselor, metodelor si atitudinilor. Structura
scolara, ca orice alta structura, nu este neutra: ea transmite optiuni si valori dupa intentia celor care
0 anima, iar in scoala vocationald, structurile raspund unei multiple intentii. Intr-o societate
crestind scoala crestina se identifica cu educatia crestina. In documentele oficiale se specifica
dimensiunea religioasa a educatiei in scolile vocationale.

Inainte de a defini insd comunitatea crestind scolard trebuie si punem intr-o relatie
inechivoca cateva concepte: scoala, proiectul educativ si comunitatea. Putem sa definim scoala ca
pe un ansamblu organic de structuri educative necesare pentru a duce la bun sfarsit un proiect
educativ integral in determinate nivele evolutive ale persoanei. Acest proiect educativ isi asuma o
intentie globala cu caracter crestin. Vorbim deci de invatdmant vocational, dar nu numai teologic.
La randul sdu, acest proiect educativ care o justifica, se sustine doar daca este sprijinit si
impulsionat de recunostinta comunitatii si sustinut de Legea invatamantului.

Valori cheie ale scolii
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Dincolo de amenintérile care survin din lipsa conditiilor materiale si a prejudecatilor cu
care sunt privite si tratate liceele teologice, oportunitatile cele mai evidente ale unitatii noastre de
invatamant, le reprezinta promovarea valorilor: respectul fatd de semeni, non-discriminarea,
egalitatea, solidaritatea, toleranta, integritatea, onoarea, demnitatea, dragostea fatad de om, natura
si valorile eterne.

Pe langa sprijinul material si moral acordat de catre culte, cel mai pretios beneficiu este
spiritualitatea crestind $i munca voluntara depusa de catre colectivul liceului. Aceastd munca
voluntard a antrenat colectivul parintilor si cel al elevilor, comunitatea locald, reprezentantii
cultelor, fard deosebire de religie sau etnie, formand o intreaga echipd coordonata de citre membrii
corpului profesoral de la unitatea de Invatimant teologic.

Componente din programele extra curriculare sunt parteneriatele locale, interjudetene,
transfrontaliere si internationale, prin functionarea structurilor de cooperare, ale caror experienta
poate fi valorificatd in mod constructiv, dar mai cu seama importanta educatiei crestine cu o
traditie de mai multe secole, pastriatoare de valori morale si umanitare, cuvantul ,.catolic”
insemnand in primul rand: ,,universal”.

1.4 Istoricul scolii

Unitatea de invatamant a fost infiintatad in anul 1991, an in care si-a dobandit statut
independent prin HG al Romaniei nr. 521, in conformitate cu adresa nr. 3493/29.04.1991,
emisad de Secretariatul de Stat pentru Culte cu denumirea de Seminar Liceal Romano-
Catolic ,,Szent Lasz16” din Oradea. De la aceasta data, si dupa obtinerea statutului de Liceu
Teologic Romano-Catolic, comunicat de Ministerul Educatiei Nationale prin Inspectoratul
Scolar Judetean Bihor cu adresa nr. 215/03.02.2000, unitatea noastrd functioneaza conform
legilor in vigoare.

Patronul spiritual al unitatii este regele sfint Ladislau, care a sprijinit educatia
tineretului, a propagat cultura, si a dat dovada de toleranta fata de semenii lui de alta confesiune.

Blazonul unitatii poarta simboluri crestine, cel al patronului spiritual (hramul), si cel al
muncii intelectuale (cartea).

Pana in anul 2010, sediul Liceului Teologic Romano-Catolic ,,Szent Laszl6” din Oradea
a fost cladirea istorica situatd pe Sirul Canonicilor nr. 13, imobil construit in perioada 1750-
1875, in stil baroc, dupa proiectul arhitectului F.A. Hillebrandt.
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Incepand cu anul scolar 2010-2011, unitatea si-a mutat sediul pe strada Partenie Cosma
nr. 3-5-7, in imobilul construit de episcopul carturar Nogall Janos, pentru a gazdui renumitul
Institut al Fiicelor de Caritate SF. Vicentiu de Paul.

<
5
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Niveluri de invitimant ACREDITATE

PRESCOLAR

DATA ACREDITARII BAZA LEGALA OBSERVATII
Evaluare externa 1in data de
10.04.2006 Legea 87 din 2006 12.06.2015, pe baza OMECTS nr.
6517/2012
Atestat nr. 885/30.09.2015

PRIMAR

DATA BAZA LEGALA OBSERVATII
ACREDITARII
Evaluare externa 1in data de
12.07.2005 OUG 75 din 2005 12.06.2015, pe baza OMECTS nr.
6517/2012

Atestat nr. 885/30.09.2015

DATA ACREDITARII BAZA LEGALA OBSERVATII
Evaluare externa 1in data de
10.04.2006 Legea 87 din 2006 12.06.2015, pe baza OMECTS nr.
6517/2012
Atestat nr. 885/30.09.2015

LICEAL — FILIERA TEORETIC

PROFILUL | SPECIALIZAREA DATA BAZA OBSERVATII
ACREDITARII | LEGALA

Evaluare externa in data de
Real Matematica- 12.07.2005 OUG 75 | 12.06.2015, pe baza
informatica din 2005 | O.MECTS nr. 6517/2012.
Atestat nr. 885/30.09.2015

LICEAL - FILIERA VOCATIONALA

PROFILUL | SPECIALIZAREA DATA BAZA OBSERVATII
ACREDITARII | LEGALA

Evaluare externa in data de
Teologie Teologie romano- 12.07.2005 OUG 75 | 12.06.2015, pe baza
catolica din 2005 | OMECTS nr. 6517/2012
Atestat nr. 885/30.09.2015
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LICEAL - FILIERA TEHNOLOGICA

PROFILUL | DOMENIUL | CALIFICARE DATA BAZA OBSERVATII
ACREDITARII | LEGALA

Tep,

=)

Tehnician in

Economic activitati 01.09.2017 OM 4542/

Servicii economice 07.08.2017
Turism si Tehnician in 19.08.2015 HCL 314/

alimentatie gastronomie 19.08.2015

PROFESIONA

DOMENIUL | CALIFICARE DATA BAZA LEGALA OBSERVATII
ACREDITARII

Turism  si HCL 314/

alimentatie Bucatar 19.08.2015 19.08.2015

1.5 Exigentele calificarilor oferite

Obiectivele strategice ale invatamantului profesional si tehnic vizeaza dezvoltarea unui sistem
TVET consolidat pentru:

a raspunde cerintelor unei societati bazate pe cunoastere;

a spori gradul de ocupare si dezvoltare economica;

a creste gradul de coeziune economica si sociala;

a dezvolta exercitarea cetateniei democratice.

ASANENEN

Finalitatile educationale ale Invatamantului profesional si tehnic vizeaza:

v' asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a elevilor astfel incat acestia sa devina cetateni
activi la nivelul comunitatii, sa participe la viata activa, civica si profesionala;

v/ asigurarea sanselor egale de acces in invatamantul profesional si tehnic, precum si dezvoltarea
profesionald a fiecarui elev in functie de aspiratiile si potentialul individual de invatare;

v' asigurarea conditiilor de calitate in organizarea si desfasurarea proceselor manageriale, de
educatie si formare profesionald in fiecare unitate scolarda organizatoare de invatamant
profesional si tehnic;

v’ asigurarea sanselor de dezvoltare profesionald a fiecdrui elev in vederea dobandirii unei
calificari pentru care existd oportunitdti de ocupare in meserii sau ocupatii oferite de piata
muncii locald, judeteana, regionala, nationala, precum si pentru continuarea invatarii de-a
lungul intregii vieti in vederea adaptarii la schimbarile tehnologice specifice economiei bazata
pe cunoastere.

Reprezinta prioritate a strategiei de dezvoltare a invatamantului preuniversitar:

v’ crestere capacitatii de ocupare a fortei de munca,

v combaterea excluderii sociale; astfel, exigentele calificarilor oferite se vor concretiza prin:
Asigurarea transparentei calificarilor pentru mobilitate pe piata fortei de munca europeana.
Sistemul invatamantului profesional si tehnic propus in Romania redefineste calificarile in acord
cu sistemele de definire a calificarilor in diferite state membre ale UE care utilizeaza clasificarile
de tip ISCED, ISCO-88-COM, Decizia Consiliului 85/368/EEC.

Flexibilitatea formarii profesionale, prin intarzierea calificarilor inguste i asigurarea competentei
sociale pentru un numar mare de calificari profesionale; pregatirea profesionala structurata pe
domenii asigura cresterea sanselor de ocupare permitand specializarea ulterioara.
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Asigurarea sanselor de continuare a studiilor prin Invataimantul secundar superior, prin rute de
profesionalizare pentru care accesul este liber in acelasi domeniu de pregatire, fara examene de
diferentd, ofera oportunitati care vor contribui la cresterea cuprinderii populatiei scolare in
invatdmantul secundar superior.
Asigurarea mobilitatii ocupationale, prin introducerea unui sistem national al calificarilor, comun
formarii inifiale §i continue, precum si a consolidarii pregatirii prin curriculum modularizat
(module de formare profesionald) este un deziderat de asigurare a calitifii In formarea
profesionala.
Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integrata, economica si
sociala, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare personala
si profesionala a elevilor.
Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor
profesionale dobandite.
Intirirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de pregitire profesionald prin
invatdmantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionala si
a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.
Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de Tnvatamant din perspectiva
parteneriatului social si spiritului antreprenorial.
Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.
Noile calificari ofera elevilor o gama larga de abilitati, cunostinte si capacitati de intelegere in
cadrul unor contexte diverse prin intermediul unor activitati de instruire si Tnvatare practica atat in
cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.

Pe perioada de implementare a PAS-ului, la Liceul Teologic Romano - Catolic “Szent Laszl6”
din Oradea 1si propune urmatoarele deziderate cuantificabile si masurabile:

o, i,
@,
2,

]
2

DEZIDERAT INDICATOR
Rezultatele obtinute de elevi in urma sustinerii examenelor
Calitatea si finalitatea pregatirii pentru certificarea competentelor profesionale sa se mentine
profesionale cel putin la nivel de 100%.

Rezultatele obtinute de elevi in urma sustinerii examenelor
Absolventul scolii, profesionist si de competente digitale, respectiv a examenelor de

cetdfean european, bun cunoscator al | competente lingvistice sa fie cel putin de 75% peste nivelul
limbajului informatic, al unei limbi de | mediu.

circulatie internationala

Determinarea stilurilor de invatare si instruire diferentiata sa

Calitate foarte buna a educatiei si a se faca la toate clasele incepatoare; Aplicarea metodelor de
procesului de predare invatare predare- invatare care situeaza elevul in centrul prcesului
focalizat pe elev (elevul in centrul educational, tindnd cont de stilurile de Invatare identificate —
procesului de educatie si instruire) sd se realizeze, la fiecare catedra , modul, disciplina teste si

fise de lucru adaptate fiecarui stil de invatare.

Numarul cadrelor didactice care parcurg programe de
perfectionare avand in vedere contextul in care sistemul
romanesc de invatamant traverseaza un proces de
restructurare si imbunatatire dinamic urmarind formularea
ofertei educationale in raport cu nevoile de cunoastere si de
dezvoltare ale elevilor, cu provocarile societatii cunoasterii si
cu cerintele de calitate si de eficientd impuse de procesul de
integrare efectiva in Uniunea Europeand.

Motivatie puternica, angajare si
pregadtire profesionald a corpului
profesoral si a elevilor
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DEZIDERAT INDICATOR

Fiecare cadru didactic sa parcurga cursuri astfel incat sa
dobandeasca cele 90 de credite in 5 ani.

Participarea prin educatie i instruire
la dezvoltarea durabila a comunitatii
locale

Oferta scolara diversificatd si moderna centrata atat pe
nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si pe nevoile specifice
comunitatii locale.

Asigurarea calificarilor/specializarilor din oferta scolara
actuala care corespund nevoilor elevilor si autorizarea unor
noi calificari/specializari racordate la cerintele si nevoile
comunitatii locale.

Experienta educationald deosebitd
oferita pentru mediul local si national

Cursuri de formare a adultilor si cursuri de reconversie
profesionala in scopul intaririi legaturii scoala-comunitate.
Sa se analizeze cererea de cursuri de formare a adultilor (sau
de reconversie profesionald) in colaborare cu AJOFM si sd se
incerce autorizarea micar a unui curs/an.

1.6 Strategia de dezvoltare a conducerii scolii

Obiectiv strategic 1. Formarea continua a personalului de conducere
Directii de dezvoltare:

v

v

v

Participarea la cursuri de formare continua si de perfectionare a personalului de conducere in
raport cu standardele de management educational european

Promovarea de politici si strategii de formare continua prin stagii de formare in strainatate,
proiecte tip LLP, vizite de studiu

Promovarea si sustinerea colaborarii cu personalul de conducere din alte unitati de invatdmant
preuniversitar din tara si strdinatate

Sustinerea, incurajarea si participarea

Obiectiv strategic 2. Management modern al conducerii
Directii de dezvoltare:

v

v

v

Urmarirea implementarii rolurilor manageriale in toate ariile de activitate majora pentru a
dezvolta caracteristici institutionale de calitate

Cresterea calitdtii procesului instrutiv-educativ, a nivelului de performantd al cadrelor
didactice prin redefinirea rolului managerului scolar european

Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ

Optimizarea relatiei scoala-comunitate prin promovarea unei politici de colaborare cu
autoritatile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a
institutiei

Adaptarea activitdtilor didactice derulate in scoald de necesitatile pietei muncii, prin

scolarizarea unor domenii profesionale de actualitate si perspectivd, in urma consultarii
permanente a pietei si a documentelor de proiectare locale si regionale

1.7 Oferta educationala

Oferta educationala
An scolar: 2018-2019

invitimant prescolar:
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v" 3 grupe cu program prelungit, predare in limba maghiara;

invatiamant primar:

v' 2 clase pregititoare pentru scoald (clasa 0), predare in limba maghiara;

invitimant gimnazial:

v’ 2clase a V-a cu predare in limba maghiara, limba moderna I-limba engleza/limba germana;

invitimant liceal:

Filiera vocationala:

v 28 locuri - Teologie romano-catolica, cu predare in limba maghiara;

Filiera tehnologica:

v" 28 locuri - Domeniul de pregatire: Economic, Calificare profesionala: Tehnician in activitati
economice, cu predare in limba maghiara;

v 28 locuri - Domeniul de pregatire: Turism si alimentatie, Calificare profesionala: Tehnician
in gastronomie, cu predare in limba maghiara;

Invatamant profesional cu durata de 3 ani:

v" 28 locuri - Domeniul de pregatire Turism si alimentatie, Calificare Bucatar, cu predare in
limba maghiara

OFERTA CURRICULARA atractivi;

v' invatamantul primar: Ib. maghiara aprofundare, matematica aprofundare, literatura pentru
copii, fluierul fermecat

v' invatamantul gimnazial: tehnologia informatiei, spiritualitate, cartea prietenul meu

v' invatamantul liceal: 1b. engleza aprofundare, Ib. germana aprofundare, comunicare,
matematicd aprofundare, mass-media, spiritualitate, dezvoltare personald pentru integrare pe
piata muncii, particularizari ale activitatilor practice in domeniul economic-comerf

OFERTA EXTRA CURRICULARA:

- spiritualitate VARLAK, radio scolar, revista scolii, cercuri pe discipline de invatdmant,

formatii ale elevilor, cor, trupa de lauda si inchinare, cerc mass-media, echipa de teatru pentru

invatamantul gimnazial si separat pentru liceu.

Oferta educationala
An scolar: 2019-2020
invatimant prescolar:
v' 3 grupe cu program prelungit, predare in limba maghiara;
invitimant primar:
v' 2 clase pregititoare pentru scoald (clasa 0), predare in limba maghiara;
invitimant gimnazial:
v 2 clase V-a cu predare in limba maghiara, limba moderna I-limba englezé/limba germana;
invatamant liceal:
Filiera vocationala:
v" 28 locuri - Teologie romano-catolica, cu predare in limba maghiara;
Filiera tehnologica:
v" 28 locuri - Domeniul de pregatire: Economic, Calificare profesionala: Tehnician in activitati
economice, cu predare in limba maghiara;
v" 28 locuri - Domeniul de pregatire: Turism si alimentatie, Calificare profesionala: Tehnician
in gastronomie, cu predare in limba maghiara;
Invatimant profesional cu durata de 3 ani:
v" 28 locuri - Domeniul de pregatire Turism si alimentatie, Calificare Bucatar, cu predare in
limba maghiara
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v" Postliceal: Tehnician pentru panificatie si produse fainoase, Asistent de gestiune, Agent de
turism-ghid, Sanatate — Asistent

OFERTA CURRICULARA atractiva,

invatamant primar: 1b. maghiara aprofundare, matematica aprofundare, literaturd pentru copii,

fluierul fermecat

invitimant gimnazial: tehnologia informatiei, spiritualitate, cartea prietenul meu

inviatamant liceal: Ib. engleza aprofundare, 1b. germani aprofundare, comunicare, matematica

aprofundare, mass-media, spiritualitate, dezvoltare personald pentru integrare pe piata muncii,

particularizari ale activitatilor practice In domeniul economic-comerf

OFERTA EXTRACURRICULARA:

- spiritualitate VARLAK clubul de lectura, radio scolar, revista scolii, cercuri pe discipline de

invatamant,cerc de tehnica, cerc de desen, grupa de dans, formatii ale elevilor, cor, trupa de

lauda si inchinare, cerc mass-media (video, foto, audio), echipa de teatru pentru inv gimnazial si

separat pentru liceu, excursii, concursuri finantate din proiecte nerambursabile

a. Liceul Teologic Romano-Catolic “Szent Laszl6” este o unitate scolara pentru invatamant de
masa, finantat din resurse publice, adoptand sistemul traditional de invatimant la forma de
invatamant zi.

b. Predarea se face in limba maghiara

c. Limbi strdine studiate: limba engleza, limba germana

In conformitate cu planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2017 -2018 in scoala
functioneaza un numar de 34 de clase.
Calificarile, Standardele de Pregatire Profesionald si Curriculum-ul prevazute in noul

Sistem Roméan National al Calificarilor Profesionale (SRNCP), elaborate de Ministerul Educatiei

Nationale in colaborare cu angajatori reprezentativi pentru toate profilurile din tara, raspund

nevoilor actuale.
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1.7 Analiza rezultatelor din ultimii doi ani
a) Date privind rezultatele elevilor si retentia pentru ultimii doi ani scolari

Tabel privind situatia promovabilitatii pe ultimii doi ani scolari 2015-2016, respectiv 2016-2017

AN SCOLAR 2015 - 2016 AN SCOLAR 2016 - 2017
Nr elevi Nr Elevi
Clasa La La Promovati | Repetenti | Plecati | Veniti La La Promovati | Repetenti | Plecati | Veniti
inceput | sfarsit inceput | sfarsit
CP 31 29 28 0 3 1 37 36 36 0 2 1
I 41 39 39 0 2 0 28 28 28 0 0 0
1. 24 24 24 1 0 0 38 37 37 0 1 0
1. 41 41 41 0 3 3 21 22 22 0 1 2
V. 50 50 50 0 0 0 41 41 40 1 0 0
total 187 183 182 1 8 4 165 164 163 1 4 3
primar 99,45 % 99,39 %

V. 31 31 31 0 0 0 42 42 41 1 0 0
VI. 40 36 36 0 5 1 31 29 29 0 2 0

Pag. 21



LICEUL TEOLOGIC ROMANO-CATOLIC ,,SZENT LASZLO”
ORADEA 410003 PARTENIE COSMA 3-5-7, JUD BIHOR

Tel/fax: 0359411121
www.licromcat.ro e-mail: licromcat@gmail.com

CUI: 12555862

Pag. 22



LICEUL TEOLOGIC ROMANO-CATOLIC ,,SZENT LASZLO”

ORADEA 410003 PARTENIE COSMA 3-5-7, JUD BIHOR

Tel/fax: 0359411121

www.licromcat.ro e-mail: licromcat@gmail.com

CUI: 12555862

<
5
Y
S
5

Aicenl

b) Situatia rezultatelor obtinute la examenele nationale 2016-2017

bl. Rezultate Evaluarea Nationala 2016-2017, a elevilor din clasele a 11-a, a 1V-a si a VI-a

CITIT
inscrisi | prezenti | absenti _
CORECT |PARTIAL | INCORECT | LIPSA
91,68% | 0,22% 6,3% 1,8%
37 0
SCRIS
- 0 CORECT |PARTIAL |INCORECT| LIPSA
. 62,52% | 23,98% | 13,17% 0,33%
37 MATEMATICA
- . CORECT |PARTIAL |INCORECT| LIPSA
80,87% 3,7% 12,73% 2,7%
SCRIS-CITIT ROMANA
% . CORECT |PARTIAL | INCORECT | LIPSA
71,68% 10% 10,18% 8,14%
LB ROMANA
inscrisi | prezenti | absenti _
CORECT |PARTIAL | INCORECT | LIPSA
60,4% 13,3% 24% 2,3%
MATEMATICA
\V; CORECT |PARTIAL | INCORECT | LIPSA
41 40 1 65,26% | 11,37% 22% 1,37%
LB MAGHIARA
CORECT |PARTIAL | INCORECT | LIPSA
69,51% | 15,66% 14,5% 0,33%
LIMBA SI COMUNICARE
inscrisi | prezenti | absenti
CORECT |PARTIAL | INCORECT
i 43,92% | 4323% | 12,85%
’ 28 . MATEMATICA SI STIINTA
CORECT |PARTIAL | INCORECT
38,63% | 19,31% | 42,06%
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b2. Rezultate Evaluarea Nationala a elevilor din clasa a V111-a

- Absolventi inscrisi Prezenti Promovati P romov_abi I itate,
scolar ’ K ’ ’ (promovati / prezenti)
2015 - 2016 40 39 39 28 71,79 %
2016 — 2017 34 28 27 23 85,18%
An Rezultate
scolar
2 Sub 5,00 5,00-599 | 6,00-6,99 | 7,00—7,99 | 8,00 - 8,99 9,00 - 10
2015 - 2016 11 10 9 4 3 2
2016 — 2017 4 9 7 4 3 0

Rezultate EN 8 in anul scolar 2016 - 2017

7-7.99

15%
8-8.99
11%

sub 5
15%

6-6.99
26%

5-5.99
33%

Nr. elevi promovati pe materii

Matematica Lb. romana Lb. maghiara
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b3. Rezultate Examen de Bacalaureat a elevilor din clasa a XI1-a

AN Absolventi | Inscrisi Prezenti Promovati Promov.abilitate.
scolar ’ g ’ ’ (promovati / prezenti)
2015 — 2016 73 55 53 24 45,28 %
2016 — 2017 69 49 40 24 60,00 %
An Rezultate
scolar Sub 5,00 | 500-599 | 6,00-6,99 | 7,00-7,99 | 8,00-8.99 | 9,00-10
2015 — 2016 24 5 15 6 3 0
2016 — 2017 13 3 12 11 1 0

Rezultate BACALAUREAT 2017

7-7.99

6-6.99 28%

30%

\ 8-8.99

5-5.99 3%
7%
sub 5
32%

¢) Situatia rezultatelor obtinute la examenele pentru certificarea competentelor profesionale

Calificare profesionala nivel 4: Tehnician in activitati economice

Total elevi bili

ANFRURE Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi ACUSEIE:
2015/2016 30 30 30 - 100%
2016/2017 17 17 17 - 100%

Calificare profesionala nivel 4: Tehnician in gastronomie
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Total elevi 5 bill
An scolar inscrisi Prezenti Admisi Respinsi romovabilitate
2015/2016 22 22 22 - 100%
2016/2017 20 20 20 - 100%
Calificare profesionala nivel 3: Bucatar
n Total elevi 5 bili
n scolar inscrisi Prezenti Admisi Respinsi romovabilitate
2016/2017 26 26 26 - 100%
Concluzii:

Examenele pentru obtinerea competentelor profesionale au rezultate foarte bune, promovabilitatea este
de 100%; acest aspect este pozitiv avand in vedere cd finalitatea liceului tehnologic si a scolii
profesionale este, in primul rand, de a certifica nivelul de competente profesionale obtinut in urma
pregatirii de specialitate

d) Situatia insertiei socio-profesionala a absolventilor scolii in primul an dupa absolvire

inscrisi Ramasi Absolventi care Absolventi care AT VET!
clase A N " N N . despre care
- la inceputul la sfarsitul Isi continua S-au angajat pe piata . e
termi- . . . : < nu exista
anului scolar anului scolar studiile fortei de munca
nale date
2016-2017
XI. 27 26 3 20 3
XII. 20 20 11 7 2

Analizand insertia socio-profesionald comparativ pentru anii anteriori se observa urmatoarele:

Aspecte pozitive
- cresterea cu 1% a numarului de absolventi angajati in tard

- numarului de absolventi a invatdmantului profesional care continua studiile in liceu la aceeasi
profil

- crestereea cu 1% a numarului de absolventi care urmeaza cursurile scolilor postliceale
- Cresterea cu 2% a numarului de absolventi care s-au Inscris la cursuri de calificare

Aspecte negative
- existenta absolventilor aflati Tn somaj,

- scaderea numarului de absolventi care urmeaza studii superioare,

- procent mare referitor la lipsa informatiilor despre situatia insertiei socio-profesionala a
absolventilor.

e) Situatia disciplinara
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In anul scolar 2016-2017 scoala a functionat cu un numir de 622 elevi (invatimant
primar, gimnazial, liceal, profesional) si 82 prescolari. Total 704

La sfarsitul anului scolar am inregistrat un numar de 7 de elevi repetenti pe total nivele
de invatamant datorita frecventei deficitare si lipsei de interes din partea elevilor si a parintilor.
Procentul de promovabilitate la sfarsitul anului scolar a fost de 99,39% la nivel primar, de 98,66%
in cazul niveleului gimnazial, la liceu obtindnd un procent de 99,55%, care consideram o realizare
pentru acest nivel, iar in cazul invatdmantului profesional procentul a fost de 96,47%.

In ceea ce priveste purtarea elevilor precizim ci numirul total de note scizute la purtare
a fost de 23 reprezentand 3,47%, dupd cum urmeaza:

Note scazute la purtare 2016-2017

Nota Nivel Primar/ Nivel Gimnazial/ Nivel Liceal/Profes.
Total elevi Total elevi Total elevi

Intre 7-9.99 0/164 2/150 17/308

7 0/164 0/150 0/308

Sub 7 0/164 1/150 3/308

Precizam cd majoritatea notelor au fost scdzute pentru absente sau pentru abateri
disciplinare care a dus la sanctionarea elevilor implicati.

Se poate observa 0 majorare nesemnificatica a notelor scazute la purtare, dar trebuie
mentionat ca s-a marit si numarul elevilor de la invatamantul profesional unde apar cele mai des
probleme de abandon scolar si de absenteeism.

Putem afirma ca in scoald nu sunt probleme disciplinare majore dar se recomanda
intensificarea eforturilor de a constientiza elevii despre efectele negative ale absenteismului si ale
abaterilor disciplinare.

Actiuni recomandate:

- activitati educative variate

- parteneriate cu Politia, ONG-uri, diferite fundatii etc

- legdturd stransa cu familiile din care provin elevii si organizarea unor activitati de tipul “Scoala
parintilor”

- anchete sociale pentru a cunoaste cauzele absenteismului

Mentionam, ca datele de mai sus nu contin statisticile din Tnvatamantul prescolar. Dar la
acest nivel nici nu sunt probleme semnificative.

f) Performante obtinute de elevi la concursurile scolare

STATISTICA REZULTATELOR OBTINUTE LA CONCURSURI iINVATAMANT PRIMAR

Rezultate la concursuri ( nr.elevi care au obtinut premii si mentiuni)
. . . Nivel Nivel .
Clasa Nivel Nivel Nivel Nivel
local | judetean | national UL LS regional
tional judetean

Pregatitoare 4 2

l. 24 2 2 5

I 13 2 2

i 12 5 1 2

\Y/ 12 6 3 1 2
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*Rezultatele detaliate sunt prezentate in anexe
g) Activitatea extracurriculara. Motivatie, calitate, eficienta

La Liceul Teologic Romano-Catolic “Szent Laszl6” activitatea educativa a urmarit
atingerea obiectivelor propuse, conform planului de activitate intocmit la inceput de an scolar, pe
de o parte, iar pe de alta parte, a raspuns cerintelor educative aparute pe parcurs, ambele avand ca
obiective prioritare completarea procesului instructiv in conturarea si formarea complexei
individualitati umane, si desfagurarea unei activitati educative de o calitate si eficienta sporita, care
sa raspunda cerintelor educative ale elevilor nostri.

Pe cele doua segmente: curricular §i extracurricular s-a urmarit derularea proiectelor
educative corespunzatoarea specificului scolii noastre si respectarea calendarului activitatilor
cultural educative, omagiind ori comemorand date semnificative din patrimoniul spiritual de
valori.

In domeniul Orientare si consiliere vocationald, prin Comisia dirigintilor s-a urmarit
indrumarea si evolutia colectivelor de elevi, insistindu-se asupra intocmirii portofoliului
dirigintelui, in care planificarile si caietul dirigintelui sunt prioritare. De asemenea, s-a avut in
vedere participarea dirigintilor nou veniti in scoald la cursurile de perfectionare pe linia consilierii
si orientdrii si efectuarea de interasistente in perioada noiembrie si ianuarie-februarie.

Din activitdtile extracurriculare desfasurate in scoald spicuim urmdatoarele:

Invitamantul prescolar si primar

”Gradinita, noua mea familie” (plimbatri, vizite),

”Toamna harnica si de roade darnica” (sezatoare.)

”Zi familiala Sf. Ladislau” (proiect transfrontalier),

Activitati de Advent si de Craciun (combinate cu activitati de voluntariat: targ de Craciun),

»Ziua Sfantului Martin”,

,, Rusaliile”,

,,»Strada nu e loc de joaca”,

“Ziua Sfintei Fecioare si Ziua mamelor”, strangere de jucarii, alimente si articole de

imbracaminte pentru copiii nevoiasi, Vizite, serbari si reuniuni.

vizite la biblioteca Bunyitay, Muzeul Eclesiastic al Catedralei Romano Catolice, Cetatea

Oradea, Ambulanta Oradea, Primaria Mun. Oradea, Apele Romdne,

v" concursuri intre clase pe tema de circulatie, istorie, de cultura generald, matematice (Bendegiiz,
Kurutty, EU, Cangurul matematician, Brenyo, Zrinyi, Fiirkész, Lugosi Mihaly, Benedek Elek,
Weores Sandor, etc.),

ASANANENENENENAN

<\

Invatamant gimnazial si liceal

Expozitie despre viata consacrata a sfintilor din dieceza din Bihor

Simpozion cu ocazia comemorarii eroilor revolutiei din 1848

Balul bobocilor

St. Liturghie pentru profesori si elevi - sdptamanal

Competitia preparatelor culinare sandtoase din cadrul proiectului cu finantare europeana
“Fitt az ¢let, ha ugy ¢éled”

Ziua spiritual a cadrelor didactice la Palatul Episcopal Romano-catolic

Proiect umanitar “Daruri dulci”

“Vigyazz, Kész, Pénz!” Organizat de Banca K&H Ungaria

ASANENENEN

ANANEN
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Balul majoratului

OK Dreptul la Educatie — Activitati cu tema anyreprenoriala in parteneriat cu Banca OTP
Romania

Concurs CAER “Bunul gospodar”

Concurs de mese festive “Il astept pe cel drag”

Excursii fara frontiere

Prezentare: Istoria leului romanesc

Concursul mirodenilor “Az élet sava-borsa”

Vizionarea spectacolelor de teatru la teatrul “Szigligeti Ede” Teatrul de Stat ,,Regina
Maria” din Oradea

"MEIN MEDIENALLTAG” Activitate de cerc de limba germana (lectie interactiva) in
colaborare cu Universitatea Crestina Partium, Lehrstul Germanistik, dr. Benedek Andrea -
tema: "Mein Medienalltag”.

ZIUA CULTURII MAGHIARE Simpozion si program artistic in colaborare cu BINICISZ
Organizarea balului mascat cu elevii clasei a Vll-a A, evocarea traditiilor populare legate
de acest eveniment

Redactarea ziarului scolii

Realizarea spectacolul “A bajusz” de Arany Janos in cadrul proiectului A tegnaprél a
maban a jovonek

“CHRISTMAS CONTEST” Concurs de Craciun in limba engleza “Christmas Contest”
SANTA CLAUSE IS COMING” Spectacol de Craciun realizat cu clasele a V-a pentru
Asociatia Premontrenez

ZIUA INTERNATIONALA A BATRANILOR Vizitd la Ciminul de Batrani cu ocazia
Zilei Internationale a Batranilor

Sdptamana filmului roménesc, clasele gimnaziale si liceale,

Sa gatim romaneste - proiect desfasurat cu clasa a IX-a C, care a avut ca scop insusirea de
catre elevi a cuvintelor de specialitate si cunoasterea traditiei culinare romanesti
Vernisajul expozitiei ”Pic’Tura” al Cercului de picturd LozsuSzel’art la Galeria

de picturd Tibor Ernd vizitarea expozitiei ”Pic’Tura” al Cercului de pictura LozsuSzel’art
la Galeria de pictura Tibor Erno

25 DE ANI DE LA TNFHNTAREA CARITAS CATOLICA: Caminul de batrani ,,Szent
Marton” prezentarea unui spectacol cu copiii din clasele a VI-a A si B

[talnirea ministrantilor la Saniob

Pelerinaj la Santimreu, jud. Bihor ,,Pe urmele Sfantului Emeric” — patronul tineretului
Saptamana de binefacere — Sf. Elisabeta — patronul orfanilor

Vizitarea Spitalului de Copii Oradea — Sectia de copii abandonati

Aprinderi de luminari pe coroane de Advent

Exercitiu spiritual pentru parinti

Ziua - Sf. Nicolae

Vizitarea Casei de Copii Sf. Stefan din Siniob, Belfir si Centr Social St Antal din Salonta
Colinde « Nasterea Domnului »

Proiecte si concursuri nationale si internationale recunoscute oficial organizate in unitate

v Concursul Transfrontalier,,Cutreierind in UE” cuprins in Calendarul Concursurilor
Nationale Scolare organizate in 2016-2017, — etapa nationala

v Concursul Interjudetean ,,Pe urmele vocatiei” concurs interjudetean de religie romano
- catolica din 2017. (cuprins in Calendarul Activitatilor Educative interjudetene/regionale)
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v Olimpiada de religie — cultul catolic — confesiunile romano-catolic si greco-catolic
etapa judeteand 2017 organizat la Liceul Teologic Romano Catolic ” Szent Laszlo”.

v' Concursul de Educatie Antreprenorialdi “Bunul gospodar”- editia 2017 faza
interjudeteana (nominalizat in Calendarul Concursurilor Interjudetene/ Regionale,

v' Concursul National de Interpretare de Céantece Populare ,Oszirézsa - Bujorul”
nominalizat in Calendarul Concursurilor Nationale Scolare finantate — faza locala.

v' Concursului de culturd generaldi ”Kurutty” editia 2017 faza interjudeteand
(nominalizat in Calendarul Concursurilor Interjudetene/ Regionale, Scolare 2016-2017)

PROIECTE EDUCATIONALE CU FINANTARI EXTRA BUGETARE DEMARATE, IN CURS DE
DE,SFASUBARE SI PLANIFICATE LA LICEUL TEOLOGIC ROMANO CATOLIC “SZENT
LASZLO”

v’ “Bunul gospodar”, totul despre o economie lucidd/ Gazdasagrol jozanul- proiect de concurs)
Institutul Balassi, Ungaria, Ministerul Resurselor Umane si de Asociatia Bethlen Gabor,
Ungaria

v' Tabard profesionald, Institutul Balassi, Ungaria, Ministerul Resurselor Umane

V' Generatia Z, Fondul Stiintescu

Este constanta colaborarea cu:

v' Episcopia Romano-Catolica Oradea

v" Politia de Proximitate, Politia Municipiului si Jandarmeria pentru solutionarea unor conflicte
intre elevi.

v' Parintii pentru acordare de consultantd, dar si pentru interventia acestora in cazul elevilor cu
probleme.

v" Institutul Balassi, Ungaria, Ministerul Resurselor Umane si Fundatia Bethlen Gabor, Ungaria

v" Universitatea Crestind Partium din Oradea

v" Fundatia comunitatra Oradea

v" Fundatia “Dreptul la educatie” al bancii OTP Romania

v" Asociatia Caritas Catolica

Dupa cum se observa activitatea extracuricculard a fost una bogata, s-a reusit dinamizarea
activitatii comisiilor dirigintilor si atragerea de noi parteneri in derularea proiectelor educative din
scoala.

1.9 Prioritati nationale

In perioada de referintd, Romania trebuie sa se racordeze atat la Politica de Coeziune a
Uniunii Europene, cat si la prioritatile Strategiei Europa 2020, la realizarea carora va trebui sa-si
aduca propria contributie. Este de mentionat cd propunerile Comisiei Europene privind
managementul Fondurilor Structurale se reflectd o reorientare sporitd in sensul sustinerii
eforturilor de atingere a obiectivelor fundamentale ale initiativelor Agenda pentru noi competente
protectia durabila a mediului.

Preocuparile privind calitatea invatdmantului si prevederile impuse de noul cadru
legislativ constituie premise pentru asigurarea unei coreldri corespunzatoare intre obiectele
educationale si nevoile de dezvoltare economica si socialda specifice unei economii bazate de
cunoastere.
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Masurile-cheie pentru atingerea acestei tintei nationale sunt:

v" extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii;

v’ asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantajate: Bani de liceu; Rechizite scolare; Euro 200; Cornul si laptele

v' sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si
diversificarea programelor in domeniu: 4 doua sansa si Scoala de dupa scoala,

v' revizuirea sau, dupd caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invatamantul
preuniversitar, precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregatire
profesionala,

v"dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica), a scolii post-liceale si
profesionale (ca urmare a OMECTS nr. 3168/03.02.2012).

Obiective si prioritati nationale:

v’ asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ invatarea centrata pe elev;

v" dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata parteneriatul cu agentii economici;

v" conformitate cu nevoile pietii muncii prin introducerea invatamantului profesional si a scolii
post-liceale

orientarea si consilierea elevilor;

modernizarea bazei materiale;

management educational;

utilizarea IT&C in predare;

pregatirea tinerilor pentru integrarea europeana.

Aceste obiective actualizate vor contribui la realizarea prioritatilor si a initiativelor
strategiei Europa 2020. EFP este, de altfel, un factor determinant in realizarea a doua dintre
obiectivele strategiei: cresterea la 40 % a procentului de persoane cu varste cuprinse intre 30 si 34
de ani absolvente de Tnvatamant superior si reducerea procentului de abandon scolar la mai putin
de 10 % pana in 2020.

ANANE NN

1.10 Prioritati regionale si local

La nivel regional, Regiunea Nord -Vest a adus in centrul atentiei invatamantul profesional
si tehnic, promovand in Planul de Dezvoltare Regionala dezvoltarea acestei forme de invatamant
ca obiectiv strategic.

Astfel, in strategia Regiunii Nord-Vest, aprobatd de Consiliul de Dezvoltare Regionald
Nord Vest, a fost formulata ca prioritate: adaptarea competentelor angajatilor la cerinte in continua
schimbare, in cadrul calificarii pe care o detin sau pentru o noua calificare.

Obiective si prioritati regionale si locale:

v’ Sa asigure dezvoltarea personald si profesionald a elevilor, astfel incat acestia sa devina
cetdteni activi la nivelul comunitétii, sa se adapteze cerintelor societatii

v’ Sa asigure sanse egale de dezvoltare profesionald a fiecarui elev in functie de optiunile si
potentialul de invatare (asigurarea de acces)

v' Sa asigure formarea profesionala in conditii de calitate a procesului educational (conditii de
invatare de calitate)

v’ Sa asigure sanse de dezvoltare profesionala in vederea dobandirii unei calificari pentru care
existd oportunitdfi de angajare in calificari sau ocupatii oferite de piata muncii locala, judeteana
sau nationala, precum si de continuare a invatarii de-a lungul Intregii vieti active in vederea
adaptdrii la schimbadrile tehnologice specifice economiei bazatd pe cunoastere (adaptare si
ocupare -carierd).
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Sa creasca atractivitatea sistemului IPT

Sa creasca gradul de adecvare a procesului de formare si evaluare in raport cu SPP

Sa dezvolte sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure competente-cheie si
excelenta

Sa sustina dezvoltarea puternica a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale pentru
tineri

Sa asigure rute de formare mai flexibile pentru a permite cu usurintd valorificarea achizitiilor
unui anumit parcurs de formare, respectiv sprijinirea pentru a trece dintr-o ruta de formare in
alta

Sa dezvolte scheme flexibile de transfer intre calificari, dar si a unor scheme functionale de
tranzitie de la scoala la locul de munca pentruabsolventii de IPT

Sa dezvolte capacitati de orientare scolara si profesionala

Sa elaboreze prognoze sectoriale pe termen mediu si lung

Sa previna si sa reducad abandonul scolar

Sa realizeze un transfer de bune practici in TVET

Sa duca la cresterea abilitatilor generale

Sa eficientizeze reteaua scolara

Obiective specifice:

1.

2.

Scédderea ratei de abandon la nivelul liceului sub 5% anual si asigurarea cu 0,5% anual a
succesului scolar la finalul proiectului.

Cresterea performantei la invdtiturd prin cresterea mediilor anuale cu cate 1,25% la
disciplinele de bacalaureat in fiecare an al proiectului, ajungand la 5% pana la finalul
proiectului prin activitdti pedagogice si de sprijin.

Cresterea motivatiei pentru finalizarea studiilor prin asigurarea unor programe extracurriculare
diversificate, prin mentinerea ratei de absolvire a claselor terminale la 96% anual si pand la
finalul proiectului.

Cresterea ratei de participare la bacalaureat de la 67% cu cate 2% anual, ajungand la 75% péana
la finalul proiectului.

Cresterea ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat de la 42,% cu cate 2% anual,
ajungand la 50% pana la finalul proiectului.
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CADRUL GENERAL

Pe baza obiectivelor din PAS s-au stabilit programele si actiunile concrete. Viabilitatea
pentru perioada de 5 ani a PAS — ului este asigurata de factorii interni si externi, de cerintele
existente pe piata fortei de munca privind solicitarile pe plan national si european a calificarilor pe
care dorim sa le realizdm prin institutia noastra scolard. Activitatea proiectatd si desfasuratd a
insemnat un raspuns la cerintele amintite in folosul beneficiarilor nostri. Perioada proiectata de 5
ani, este necesara pentru a desfasura si realiza scopul, obiectivele, misiunea scolii prin viziunea
proiectata pentru aceasta perioada.

Circulatia informatiei, facilitatea abordarii diverselor problematici de catre diferite
categorii de persoane, modernitatea interpretatd in mod gresit ne duce spre o secularizare, sau la 0
forma aparte de democratizare, care poate duce la desacralizare, afectand atat societatea cat si
individul. Scoala, biserica, familia si factorii externi pot forma un tot unitar, un factor care este
menit sa salveze valori eterne, sa pastreze un echilibru al acestor valori si sa nege valori temporale.
Nu este vorba de o negare totald, acestea au rostul lor in societate, dar persoana umana este menita
sa produca mai mult, de la profan la politic, cultural sau stiintific. Dupa evenimentele din 1989 s-
a adeverit ca 1n scoala romaneasca s-a creat un vid. Acest vid poate fi umplut de valorile pe care
le reprezinta educatia crestind. Daca biserica ortodoxa, cea romano-catolica sau greco-catolica isi
reiau traditiile si le apropie din nou spre scoald ne vom intoarce la valori create de istorie. Biserica
si scoala au format intotdeauna un tot unitar, au constituit doi piloni pe care s-a cladit o societate
prospera. Legea invatamantului interzice prozelitismul religios 1n scoald, scolile catolice au fost
intotdeauna adeptii conceptului universalitatii, din aceasta cauza scolile catolice se bazeaza pe
activitati cu caracter ecumenic.

Prezentul plan este elaborat in concordanta cu politicile educationale ale unitatii noastre
de Invatdmant in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in valoare de
analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii), realizatd cu acest prilej.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institutionala se doreste o extensie
a realizdrilor obtinute pana in prezent de cétre intregul colectiv de cadre didactice §i personalul
administrativ al scolii, recunoscand contributia esentiala a conducerii institutiei care a reusit sa
coordoneze cu succes activitatile complexe, specifice unui management modern cu rezultate
remarcabile. Extensia realizdrilor este in concordantd cu nevoile beneficiarilor in particular si ale
comunitatii in general.

Intregul plan s-a bazat pe realizirile ce au generat calitate, pe faptul ci preocuparea finala
a fiecdruia dintre noi inseamna calitate. Calitatea dobandita si cea la care aspirdm se poate obtine
printr-un proces de comunicare si colaborare, este rezultatul unei activitagi de Tmbunatatire
continud a procesului de invatdmant si trebuie realizata pornind bine din start.
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Context legislativ

Legile si documentele programatice care stau la baza elaborarii PAS -ului Acest document a fost
conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

v

v
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LEGEA EDUCATIEINATIONALE. LEGEA nr. 1/2011 publicat in Monitorul Oficial, din 10
ianuarie 2011

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei, modificata prin OUG 102/2006

LEGEA NR. 53/2003 Codul Muncii actualizat 2017

O.M.E.N.C.S. nr. 5079/ 31.08.2016 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invafamant preuniversitar

Programul de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
Management educational pentru institutiile de invagdmant. Serban losifescu, 2001 Scurt istoric
HG 21/ 2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant
preuniversitar. Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

HG 1534/ 2008 - Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in Tnvatamantul preuniversitar

Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
Buletine informative ale Proiectului de reformd a invatimantului preuniversitar, Serban
losifescu
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2.1 Analiza mediului extern

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana si intoarcerea la nevoile si valorile clasice, dar
totodata si preocuparea constanta pentru stabilirea unei noi strategii clare de dezvoltare pe termen
mediu, a formarii §i afirmdrii propriei culturi, urmarind crearea unor structuri care stimuleaza
munca creativa si afirmarea personalitatii fiecarui membru al colectivului si care evalueaza
permanent progresul, punand accent pe formarea continud a resurselor umane face necesara
formarea personalului calificat.

Necesitatea formarii si mentinerii echipelor de succes, cu performante 1n activitatea
desfasurata, utilizarea judicioasd a resurselor umane, materiale si financiare pentru realizarea
obiectivelor prioritare propuse si sustinerea unor initiative notabile ale personalului, intensificarea
preocuparii de a dezvolta relatii personale in cadrul colectivului, de a negocia conflicte de a motiva
si de recompensa eforturile sustinute a unor persoane, preocuparea de a conserva traditiile, de a
evidentia succesele in comunitatea locala face invatdmantul romanesc sa fie capabil sa beneficieze
de oportunitdtile oferite de Uniunea Europeana. Mediul judetean Analiza demografica indica un
declin general al populatiei cu precadere pentru grupele tinere de varsta, cel mai insemnat declin
observandu-se la grupa de varsta 14-18 ani, grupa {intd pentru sistemul educational, deoarece aici
se Incadreaza elevii de liceu.

Previziunile de crestere economica la nivelul judetului sunt in concordanta cu problemele generate
de criza economico-financiara din prezent. Astfel, conform scenariului elaborat, de Institutul
National de Cercetare Stiintifica ratele medii proiectate de crestere economica sunt pozitive dar
mult scazute fatd de anii precedenti, pe toate activitatile economice.

Piata muncii din judetul Bihor este supusa noilor tendinte datorate pe de o parte modificarii
criteriilor de competitivitate, precum si a crizei economice §i ca urmare, ne asteptam la o crestere
spectaculoasa a numarului de someri, fapt ce va afecta puternic si numarul elevilor care vor dori
sd se Inscrie la unitatea noastra de invatamant.

ELEMENTE CARE TREBUIE LUATE IN CONSIDERARE:

politicile si prioritatile la nivel national si local;

dimensiunea actuala si cea anticipata a pietei muncii;

activitatile desfasurate de alte scoli din oras si zona metropolitana;

performanta educationala a scolii, raportata la performanta altor scoli;

partenerii actuali si cei potentiali;

scaderea semnificativa a numarului de elevi dornici sd-si continue studiile la liceu teoretic sau

teologic;

concurenta puternicd ce se porneste odata cu introducerea finantarii pe elev si a celorlalte

modificari legislative preconizate prin noua Lege a Educatiei;

v' cresterea numarului de elevi de liceu prin schimbarea si adaugarea la filierei vocationale
teologice (teologie -agent turism) si cele apartinatoare invatamantului post-liceal;

AN N NN

<

2.2 Analiza mediului intern
PRINCIPII SI VALORI
Strategia activitatii educative scolare si extrascolare este proiectatd conform urmatorului
set de principii
v" principiul prioritatii educatiei ca responsabilitate asumata de Guvernul Romaniei;
v' principiul accesului egal la educatie - conform Constitutiei si Conventiei ONU a Drepturilor
Copilului, fiecare copil are dreptul la educatie;
v" principiul interculturalitatii;
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v’ principiul continuitatii activitatilor care au caracter permanent si se bazeaza pe experienta
anterioara;
v’ principiul complementaritatii formal-non formal,
v" principiul flexibilitatii organizationale si informationale;
v' principiul descentralizarii autoritatii educationale si a asigurarii unitatii demersurilor
educationale locale prin coordonare;
v’ principiul cooperdrii - implementarea strategiei are la baza cooperarea institutionald atét la
nivel national cat si international.
SCOP
Alaturi de respectarea si promovarea acestor principii, la baza strategiei a stat si principiul
educatiei centrate pe valori morale si crestine.
In acest context valorile asigura cadrul in care normele sociale sunt stabilite si explicate.
Ele stau la baza formarii atitudinilor, a procesului de luare a deciziei si influenteaza puternic
caracterul si comportamentul. Este importanta identificarea valorilor elevilor, profesorilor,
adultilor in vederea gasirii unui numitor comun al valorilor reprezentative a unitatii care sa produca
schimbari pozitive la nivelul optimizarii sistemului educational.
Scopul Liceului Teologic Romano - Catolic ,,SZENT LASZLO" este acela de a realiza un
invatamant eficient, de calitate si cu aplicativitatea in societatea contemporana. In plus, educatia
formala a elevilor trebuie sa fie baza unei piramide in sistemul educatiilor din stiinta Pedagogiei.
OBIECTIVELE GENERALE: ale Liceului Teologic Romano - Catolic ,,SZENT LASZLO"
pentru asigurarea unei educatii de calitate in spiritul patronului spiritual:
v' realizarea la indici superiori ai calitatii procesului instructiv - educativ prin educatie
formala, informala si non formala;
v formarea ca oameni, prin dobandirea unor abilititi de corectitudine, punctualitate,
disciplina, respect fatd de oameni, munca si mediu;
acces la educatie indiferent de situatie materiala, religie;
etnie crearea unui mediu placut si de siguranta din toate punctele de vedere pentru toate
persoanele din centrul scolar;
prezentarea spiritualitatii crestine, a voluntariatului;
atragerea de fonduri de dezvoltare institutional;
imbunatatirea rezultatelor la examenul national si la bacalaureat
RESURSE FIZICE
prezent activitatea Liceul Teologic Romano — Catolic ,,Szent Laszl6” se desfasoara in
urmatoarele locatii:
1. Oradea, str. Partenie Cosma nr. 3-5-7 — sediul central -31 sili de clasa, 4 laboratoare,
5 cabinete, sald de sport Olimpia, teren de sport, biblioteca, sala festiva, capela.
Proprietarul imobilului: Compania Fiicelor de Caritate Sf. Vicentiu de Paul prin Episcopia
Romano - Catolicd Oradea
Detinerea legald a spatiului: Contract de comodat incheiat in data de 25.01.2008
inregistrat cu nr. 51269, intre Compania Fiicelor de Caritate Sf. Vicentiu de Paul — Oradea prin
Episcopia Romano — Catolica Oradea si Municipiul Oradea prin Administratia Imobiliara Oradea.
Acord de intelegere incheiat intre Primaria Municipiului Oradea, Colegiul Economic ,,Partenie
Cosma” Oradea, Liceul Teologic Romano — Catolic ,,Szent Laszl6” Oradea si Compania Fiicelor
de Caritate Sf. Vicentiu de Paul Oradea prin Episcopia Romano — Catolica Oradea in data de
10.09.2009 inregistrat cu nr. 1208/10.12.2009
2. Oradea, str. Traian Lalescu nr. 39 — Gradinita cu program prelungit cu 3 sali
de clasa, salda de mese, cabinet medical si izolator.
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Laboratoare: Fizica, Informatica, Firma de exercitiu, Bucatarie, Spiritualitate
Cabinete: Psihologie, Tehnica servirii, Merceologie, CEAC, Medical
ELEMENTE DE DOTARE

a) Mobilierul scolar este in cantitate suficientd, intr-o stare medie, adaptat salilor de clasa si
laboratoarelor totodata adaptat varstei copilului.

b) Biblioteca scolara dispune de 18860 volume;

€) Numidrul calculatoarelor este 55 din care:

- 43 calculatoare 1n cele 2 cabinete de Informatica si Firma de exercitiu,

- 1 calculatoare la Biblioteca

- 4 utilizate de personalul didactic

- 7 calculatoare utilizate de personalul didactic-auxiliar (secretariat, contabilitate,
administrativ etc.)

d) Liceul Teologic Romano — Catolic ,,Szent Laszl6” este conectat la Internet prin fibra
optica, elevii si profesorii avand posibilitatea sa-1 utilizeze permanent; in scoald exista si
retea de intranet.

e) Liceul Teologic Romano — Catolic ,,Szent Laszl6” dispune de ehipamente IT de ultima
generatie §i de mijloace multimedia : 22 copiatoare — imprimante si echipamente
multifunctionale, 2 table interactive, 8 CD player - 2 buc, Video-player - 1 buc, 9 video-
proiectoare, 7 laptopuri,6 notebook, 1 aparat foto, 1 camera digitala, 2 camera video
Sali de sport Olimpia tip B — 1106 m?

Teren de sport minibaschet — 450 m?
Capela
Sald memoriala
Sala festiva
Procesul de invatamdant se desfagoara in unitate cu exceptia instruirii practice in saptamani
comasate (stagiile de practica derulate la agenti economici cu care scoala are contracte de parteneriat).
- Gradul de incarcare al gcolii: indice de ocupare 2
- Gestionarea spatiilor de invatamant:
v’ aboratoarele si cabinetele sunt utilizate conform destinatiei lor;

ASANENENEN

v’ sala de sport se foloseste pentru desfasurarea orelor de educatie fizica si sport;
la sala festiva, atunci cand exista cereri pentru organizarea anumitor evenimente festive, se desfasoara
activitati de prestari servicii in care sunt antrenati elevii de la profilul alimentatie publica, iar veniturile
obtinute sunt o sursa de autofinantare.
UTILITATI
Liceul Teologic Romano — Catolic ,,Szent Laszl6” dispune de toate utilitatile necesare:
energie electrica si sistem de incdlzire centrala de la reteaua de termoficare
alimentare cu apa din reteaua stradald, grupuri sanitare cu apa curenta
colectare ape pluviale si uzate menajere
telefon, conectare Internet
spatiu amenajat pentru colectarea selectiva a gunoiului

B. RESURSE UMANE
Analiza resurselor

Analiza informatiilor de tip calitativ pe baza chestionarelor completate: ambianta din scoala

este pozitivd, mediul spiritual fiind corespunzator filierei vocationale. Relatiile: director-
personalul scolii  in cadrul personalului scolii sunt foarte bune, intre personalul scolii si elevii
bune si foarte bune, iar inre personalul scolii si parinti bune si foarte bune.

ANANENENEN
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Se constatd o schimbare usoara cu prvirea numarului de elevi care provin din mediul rural. Elevii
din ciclul liceal provin din mediu urban-rural. Numarul elevilor din mediul rural este in crestere.

Personalul titular al liceului este 90% calificat corespunzator
Sisteme de comunicare si supraveghere in unitate: telefon exterior, interior - sala profesorala/
laborator de informatica /cabinete /birou directorial /secretariat, E-mail, pagind Web, facebook,
unitatea este conectata la internet// sistem de supraveghere camere video.
Conducerea scolii este efectuatd pe doud planuri - din partea cultelor sprijin material si spiritual,
din partea conducerii laice conform legilor in vigoare prin director, Consiliul de administratie,
Consiliul profesoral, avem in vedere o implicare mai activa a Comitetului Reprezentativ al
Parintilor si a Consiliului elevilor.

Descrierea grupului de interes, si evolutia in timp a acestora Grupuri de interes
1. Grupurile tintda primare sunt elevii care sunt beneficiarii directi si cadre didactice care
activeaza in unitate.
2. Grupurile tinta secundare din perspectiva impactului pe care educatia o are asupra societatii,
de rezultatele demersurilor initiate la Liceul Teologic Romano Catolic "Szent Laszlo" vor
beneficia indirect familia, societatea civild, comunitatea, societatea in ansamblul ei.

Cerinte
1. Cerintele elevilor si parintilor este educatie cu caracter vocational adecvata cerintelor educatiei
moderne si pietii moderne, implicarea in rezolvarea problemelor sociale ivite.
2. Cerintele cadrelor didactice se refera la o atmosferd de lucru propice pentru desfasurarea
activitatilor instructiv-educative, disciplind scolara, spiritualitate crestind, tinuta morala ridicata
Scoala are proiectata si implementata Regulamentul de ordine interioara pe baza ROFUIP revizuit
si republicat, conform cerintelor din scolile catolice din Europa. Scoala intretine relatii de
parteneriat cu diferite unitati de invatdmant cu profil similar din tara si de peste hotare. Directorul
si cadrele didactice din unitate participa la stagii de formare in tara si peste hotare. Exista Programe
si parteneriate comune cu diferite organizatii non-profit. Planul managerial, respectiv Planul de
dezvoltare institutionald, Planul operational al unitatii face referinte concrete la acestea, actiunile
organizate de catre si pentru elevi, cadre didactice si parinti este in concordanta cu spiritualitatea
crestina.
Analiza comunitiatii din care provin elevii §i personalul scolii: componente comunitare,
comunitatea catolicilor si a persoanelor de altd confesiune cu cerintele si asteptarile similare
politicii scolare (educationale); scoala ajuta categoriile sociale defavorizate si sprijina elevii dotati
din surse extra bugetare, culte (surse din tara si de peste hotare).
Nevoile comunitare
Comunitatea necesitd sprijinul moral i material asigurat de culte prin educatia specifica din liceu
si prin ajutorul material acordat elevilor cu probleme sociale si a elevilor dotati, care sunt stimulati
prin: burse sociale si de merit, excursii cu caracter cultural, profesional si spiritual, tabere de
agrement si exercifii spirituale (in tara si peste hotare). Scoala se integreaza in Strategia
comunitara prin identificarea problemelor comunitare: probleme sociale si familiale, abateri de
la disciplina scolara.
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PERSONALULUI

Resursele umane constituie elementul creator, activ si coordonator al activitatii din cadrul
organizatiilor, ele influentdnd decisiv eficacitatea utilizarii resurselor materiale, financiare si
informationale. Managementul resurselor umane cere nivele 1nalte de preocupare sincera fata de
oameni, atentie si profesionalism.

Resursa umana este principalul vector al difuziei inovarii. Relevanta sa creste exponential
in cadrul unei institutii unde motorul afirmarii si dezvoltarii este inovarea la nivel spiritual si
material. Dezvoltarea resurselor umane este un proces continuu si de mare responsabilitate.
Procesul de dezvoltare a resurselor umane trebuie corelat cu un ansamblu de factori nationali si
internationali, socio-economici $i institutionali, materiali si umani.

OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE
2017 — 2022

Strategia de dezvoltare a resurselor umane are obiective strategice In cadrul céarora se
individualizeaza directii de dezvoltare ce conduc spre formularea unor obiective specifice in
scopul de a optimiza activitatea institutiei.

OBIECTIV STRATEGIC I

EFICIENTIZAREA ACTIVITATII RESURSEI UMANE

Directii de dezvoltare:

1. Ridicarea standardelor de performanta, astfel incat prin competitie si competitivitate personalul
sd-si atingd dezideratele propuse. Evaluarea anuala a corpului didactic se realizeaza pe baza
activitatii depuse. Criteriile de apreciere a performantei personalului didactic vor avea 1n vedere:
a. activitate profesionala;

b. elaborarea de materiale didactice;

c. activitatea cu elevii.

2. Competente manageriale sporite pentru cadrele didactice din functiile de conducere

3. Optimizarea interrelatiilor ierarhice prin identificarea unor mecanisme mai eficiente pentru
consultarea si comunicarea cu personalul didactic.

4. Eficientizarea activitatii personalului auxiliar printr-o organizare superioara si diversificarea
formelor de comunicare si cooperare.

5. Orientarea permanenta spre rezultat la toate categoriile de personal.

6. Diversificarea formelor de motivare.

OBIECTIV STRATEGIC I

FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI

Directii de dezvoltare:

1. Promovarea unei politici flexibile si eficiente a specializarii prin stagii de pregatire si formare,
schimburi de experientd/mobilitati, activitati de training.

2. Perfectionarea sistemului de autoevaluare interna, in contextul strategiei calitatii.

3. Politica de mobilitate interna flexibild, stimulativa a personalului (promovare, reconversie)

4. Promovarea si sustinerea colaborarii cu cadre didactice din alte unitati de invatamant
preuniversitar

5. Dezvoltarea programelor interdisciplinare

OBIECTIV STRATEGIC 111
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MANAGEMENTUL MODERN AL CARIEREI

Directii de dezvoltare:

1. Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de
competitivitate.

2. Evaluarea si optimizarea permanenta a competentelor.

3. Orientarea cadrelor didactice pe anumite directii de predare prin reducerea schimbarii de la an
la an a disciplinelor/modulelor din fisa de incadrare.

5. Sprijinirea ridicarii nivelului profesional si a expertizei educationale prin promovare.

6. Asigurarea unor conditii de desfasurare a activitatii didactice corespunzatoare.

7. Institutionalizarea mentoratului cu rol major in formarea, selectia, dezvoltarea si socializarea
tinerilor specialisti.

OBIECTIVUL STRATEGIC IV

MANAGEMENTUL EFICIENT AL RESURSELOR UMANE ALE PERSONALULUI
DIDACTIC-AUXILIAR SI NEDIDACTIC

In strategia resurselor umane este necesard o preocupare continui pentru eficientizarea muncii
personalului nedidactic auxiliar.

Obiective specifice:

1. Asigurarea evaludrii periodice medicale a personalului auxiliar nedidactic

2. Desfasurarea unor programe de formare profesionald continud/training in vederea cresterii
competentei profesionale.

3. Proiectarea figelor de post dupa criterii transparente in vederea implementarii unui management
al calitatii muncii si cuantificarea rezultatelor.

4. Proiectarea unui sistem de evaluare profesionald a personalului auxiliar.

2.3Analiza PEST

Analiza contextului Politic, Economic, Social si Tehnologic

Politicul: politicile la nivel national conform programelor elaborate de minister la nivel regional
si local coordonate de ISJ - Bihor si cultele, care coordoneaza si ajutd munca educativa si spirituala
a unitatii respectand in totalitate politicile educationale din invatamantul romanesc. Politicul
nespecific se defineste prin legislatia restrictiva care influenteaza calitatea managementului, si
politicul specific prin politicile, legislatia defavorizatd actualmente datorita lipsei de calificare
pentru piata muncii dar si dezvoltare, continuare in conditii optime.

Economicul: Din punct de vedere economic existd o usoara crestere deoarece valorile

economice care reprezintd interes elevilor liceului existad sau sunt in dezvoltare prin intreprinzatorii
particulari, nivelul mediu al céstigurilor favorizeaza procesul de invatamant. Diagnosticarea
aspectului economic prezintd importantd si sub aspectul cunoasterii surselor de fonduri
extrabugetare care pot fi atrase: banci, societati economice private, firme cu patroni, fosti elevi ai
scolii.
Liceul este sponsorizat de mai mulfi agenti economici si firme private pentru procurarea:
materialelor consumabile pentru igienizare-salubrizare, publicatii pentru dotarea bibliotecii,
tehnicad de calcul pentru dotarea laboratorului de informatica, materiale de constructii si fonduri
pentru amenajarea termenului de sport, lemnarie si munca pentru schimbarea ramelor de ferestre,
mobilier, premii pentru serbari si Ziua scolii prin obiecte de birotica, decoratiuni interioare, casete
audio-video, imbracaminte, etc. sponsorizari excursii si tabere Pentru acoperirea nevoilor, au fost
inaintate numeroase proiecte prin care am obtinut fonduri pentru organizarea concursurilor scolare,
dotarea cabinetelor de specialitate
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Socialul: Diversele nivele sunt cele national, regional, local, familial, care sunt abordate
global si organizate coordonate de parteneri si de biserica prin diferitele ordine calugaresi si alte
persoane consacrate care executa o munca remarcabila in domeniu.

Somajul si saracia, mai putin delicventa influenteaza in mod negativ procesul de invatare.

Tehnologicul: Existenta presei, radioului si televiziunii locale, Radio Maria si pagina web
a Episcopiei Romano Catolice din Oradea are o influentd pozitiva asupra mediatizarii
oportunitatilor oferite de catre scoald: mai mulfi dintre fostii elevi ai liceului, lucreaza la mass
media local.

Diagnoza: se incheie cu stabilirea prioritatilor care tintesc exploatarea surselor amintite
pentru imbunatatirea conditiilor din scoala.

CONCLUZII

in urma analizei contextului Politic, Economic, Social si Tehnologic putem conchide ci
politicile la nivel national conform programelor elaborate de minister la nivel regional si local
coordonate de ISJ — Bihor si cultele, care coordoneaza si ajutd munca educativa si spirituald a
unitatii respectdnd in totalitate politicile educationale din invatamantul roménesc. Politicul
nespecific se defineste prin legislatia restrictiva care influenteaza calitatea managementului, si
politicul specific prin politicile, legislatia defavorizata actualmente datorita lipsei de calificare
pentru piata muncii dar si dezvoltare, continuare in conditii optime.

Din punct de vedere economic exista o usoara crestere deoarece valorile economice care
reprezintd interes elevilor liceului existd sau sunt in dezvoltare prin Intreprinzatorii particulari,
nivelul mediu al castigurilor favorizeaza procesul de Invataimant. Diagnosticarea aspectului
economic prezinta importanta si sub aspectul cunoasterii surselor de fonduri extrabugetare care
pot fi atrase: banci, societati economice private, firme cu patroni, fosti elevi ai scolii

Liceul este sponsorizat de mai multi agenti economici si firme private pentru procurarea:
materialelor consumabile pentru igienizare-salubrizare, publicatii pentru dotarea bibliotecii,
tehnicad de calcul pentru dotarea laboratorului de informatica, materiale de constructii si fonduri
pentru amenajarea termenului de sport, lemnarie si munca pentru schimbarea ramelor de ferestre,
mobilier, premii pentru serbari si Ziua scolii prin obiecte de birotica, decoratiuni interioare, casete
audio-video, imbracaminte, etc. sponsorizari excursii si tabere

Pentru acoperirea nevoilor, au fost Tnaintate numeroase proiecte prin care am obtinut
fonduri pentru organizarea concursurilor scolare, dotarea cabinetelor de specialitate.

Diversele nivele sunt cele national, regional, local, familial, care sunt abordate global si
organizate coordonate de parteneri si de biserica prin diferitele ordine calugaresi si alte persoane
consacrate care executa o munca remarcabila in domeniu.

Somajul si sardcia, mai putin delicventa influenteaza in mod negativ procesul de invatare.

Existenta presei, radioului si televiziunii locale, Radio Maria si pagina web a Episcopiei
Romano Catolice din Oradea are o influentd pozitiva asupra mediatizarii oportunitatilor oferite de
catre scoala: mai multi dintre fostii elevi ai liceului, lucreaza la mass media local.
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2.4 Analiza SWOT a mediului intern si extern

Puncte tari si puncte slabe se refera la "mediul intern" al organizatiei, la resurse materiale si umane, motivatie, expertiza.

Oportunitdtile si amenintarile fac referire la "mediul extern" al organizatiei, la relatii cu administratia educatiei si cea locala, situatia economica
si cea a fortei de munca.

Logica analizei bazandu-ne pe "punctele tari" si cultivind "oportunitatile", dezvoltam "punctele slabe", eliminind sau diminudnd impactul
"amenintarilor".
Existenta activitatilor cu caracter religios, daca sunt organizate sub forme atragatoare pot deveni din puncte slabe sau chiar amenintari - puncte tari,
respectiv oportunitati la diferite nivele: pe comunitate si In scoala.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Spatiu suficient pentru organizarea si desfasurarea procesului
instructiv-educativ

Baza materiala adecvata si suficienta pentru desfasurarea actelor
didactice

Resurse umane calificate si suficiente organizate cu foarte mare
grija (toate cadrele sunt calificate, si au acordul cultului)
Suportul Episcopiei Romano Catolice si al ordinelor calugaresti
la dotarea unitatii, reparatii capitale, implicarea in educatia
tinerilor

Situatie de monopol In ceea ce priveste oferta educationala la
nivel de liceu, limba de predare maghiara.

Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare;
Participarea cadrelor didactice la programele MENCTS de
formare continua;

Directori formati in managementul educational;

Existenta unei Oferte Educationale in concordanta cu nevoile de
formare ale elevilor;

Cunoasterea partiald a legislatiei scolare din cauza schimbarilor frecvente;
Implicarea insuficienta a unor cadre didactice in viata scolii/ activitati
extracurriculare;

Parinti care nu se implica in rezolvarea problemelor legate de frecventa si
disciplina copiilor;

Flux informational, uneori, discontinuu si distorsionat;

Lipsa materialului didactic adecvat actualelor necesitati de invatare;

Lipsa unui cabinet metodic prevazut cu spatii adecvate pentru depozitarea
materialelor didactice;

Absenta unui cabinet multimedia pentru invatarea limbilor straine;
Absente laboratoare:de: biologie, chimie, muzica, istorie, geografie, religie
Numarul ridicat de elevi provenind din medii defavorizate;

Agentii economici si autoritdtile locale nu sunt suficient de implicati si
motivati;

Elevi navetisti;

numadrul ridicat de elevi provenind din medii defavorizate

Numarul posturilor scazute al personalului auxiliar si nedidactic
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LoWANCa
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Orabdey

- CDS care permite valorificarea abilitatilor individuale ale | -
elevilor, creste motivatia pentru invatare, reduce abandonul | -
scolar;

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examenele de finalizare
a studiilor, performantd si pentru recuperarea decalajelor in
instruirea elevilor;

- Baza materiald buna: laborator de informatica conectat la reteaua
AeL, laborator de fizica, baza sportiva moderna constituitd din
terenuri de sport si sald de sport reabilitatd, cabinet medical si
cabinet de consiliere psihopedagogica;

- Colaborarea cu mass-media;

- Colaborarea cu comunitatea locala;

- Desfagurarea in scoald a numeroase activitafi extrascolare
conform unui calendar anual stabilit la nivelul Comisiei de
Consiliere si orientare;

- Derularea a numeroase proiecte de parteneriat nationale si
internationale;

- Exploatarea eficientda a resursei de timp in respectarea
programelor, in pregatirea suplimentara a elevilor;

- Editarea revistei scolii

- Accesarea unor fonduri nerambursanile in vederea finantarii unor
activitati extracurriculare si imbogatirea bazei material

- Manageri si cadre didactice deschise pentru schimbare

- Climat psicho-social favorabil

- Relationarea este buna deciziile sunt acceptate

- Relatiile interpersonale favorizeazd un climat educational
deschis si stimulativ

- Clase cu efective medii

- Existenta multor activitati extra-curriculare specifice profilului
teologic

Fond insuficient de carte si softuri de specialitate;
Lipsa unui inginer de sistem;
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AMENINTARI

reprezentantii cultelor si personalele particulare precum si cele
consacrate ajuta institutia moral i material

Declararea invatdmantului drept o prioritate nationala;

Cresterea gradului de autonomie institutionald a scolii;
Necesitatea alinierii invatamantului romanesc la standardele
europene de educatie;

Alocarea de fonduri europene in vederea cresterii eficientei si
calitatii actului educativ in Romania.

Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii
scolare;

Dorinta autoritatilor educative pentru reformarea si modernizarea
invatamantului romanesc;

Incheierea contractelor-cadru de colaborare intre instututiile
publice si alte organizattii neguvernamentale si scoala;
Disponibilitatea unor societati comerciale de a contribui la
dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Organizarea Targului de oferte educationale;

Spiritualitatea catolicd (universal, ecumenic, tolerant, nebazat pe
criterii lingvistice-etnice) faciliteaza crearea de relatii de
parteneriat cu institutii de profil similar din tara si de peste hotare

Subfinantarea invatdmantului prin nealocarea procentului de 6% din PIB;
Slaba motivare financiara a cadrelor didactice;

Insuficienta stimulare materiald a cadrelor didactice performante;

Lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale si mijloace
informative si de comunicare;

Fonduri insuficiente pentru cheltuielile curente ale scolii, fie din cauza
elaborarii inadecvate a bugetului, fie din cauza reducerilor bugetare
alocate pentru scoli de catre primarie;

Nealocarea unui fond destinat organizarii si desfasurarii stagiilor de
pregatire de specialitate al claselor cu profil;

Lipsa alocarilor bugetare pentru initierea si derularea unor proiecte de
dezvoltare scolara,

Inexistenta retelei de informatizare la nivelul claselor;

Scaderea populatiei scolare si reducerea numarului de ore la nivelul ariilor
curriculare cu efecte negative directe asupra normarii cadrelor didactice.
zona locuita de persoane in varsta

Inchiderea fata de un regim moral si spiritual impus de spiritualitatea
romano-catolica- incarcarea programului cu activitati cu caracter religios
(pentru elevii mai putin religiosi)

Programe scolare proiectate la nivel national mult prea stufoase, program
de lucru foarte incarcat;

Subiectele pentru examenele nationale nu respecta intotdeauna programele
scolare si nu sunt alcatuite in concordanta cu profilele si specializarile pe
care le urmeaza elevii (teologie, tehnologii)
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Concluziile analizei SWOT definesc:

Puncte tari cheie:

se dezvolta si se menfin parteneriate si colaborari;

dezvoltarea institutionala este o prioritate pentru conducerea unitatii;

educatia moral-religioasa pentru valori umaniste este pe primul plan;

personalul unitatii este calificat si deschis la formare si spiritualitate crestina;

utilizarea unei game variate de strategii didactice si mijloace de invatare;

sprijinul permanent cultului romano-catolic si al partenerilor sociali care sunt tot mai implicati in proiectele de colaborare.

uncte slabe cheie:

agentii economici si autoritagile locale nu sunt suficient de implicati;

elevii apartinatori filierei vocationale nu au oportunitatea sa sustind bacalaureat din obiectele studiate la religie si spiritualitate, cei apartindtori filierei

tehnologice nu au aceasta oportunitate la materiile specifice in domeniu studiate pe parcursul anilor de liceu;

v’ agentii economici si autoritatile locale nu sunt suficient de implicati;

v’ programe scolare proiectate la nivel national mult prea stufoase, program de lucru foarte incarcat.

Concluzii si prioritati - din nou o componentd in PAS-ul liceului care nu este o componenta obligatorie, definitd prin legislatia in vigoare. Consider ca

este utila, deoarece:

v’ sintetizeaza esenta analizei mediului intern si extern;

v" descrie prioritatile care s-au conturat pe baza analizei PESTE si analizei SWOT: cum trebuie dezvoltate punctele tari, care sunt punctele slabe care
necesitd cea mai mare atentie In anii scolari urmatori, prin ce modalitdti se pot utiliza oportunitatile mediului inconjurator si care pot fi solutiile
adecvate pentru eliminarea sau evitarea amenintarilor.

Astfel, la sfarsitul primei parti a PAS-ului avem o diagnoza corecta si utila, corespunzatoare anului 2018.

AN N N N N N

Apreciere generala:

scoala ofera conditii specifice in vederea desfasurarii procesului instructiv-educativ, din anul scolar 2017-2021 se desfasoara la toate nivelele;
activitatea este evaluatd si monitorizata in permanenta, procesul de evaluare are ca rezultat stabilirea unor proceduri si planuri de actiune;

comisia pentru asigurarea calitatii are rapoarte de activitate, procese verbale validate.

planurile de activitate ale catedrelor cuprind activitati privind calitatea, invatarea centratd pe elev, folosirea stilurilor de invatare, planuri de lectie,
scoala are colabordri cu diversi parteneri sociali §i ong-uri,este implicatd in programe ale ministerului si isj bihor, activitati extrascolare, extra
curriculare si de binefacere;

AN N NN

Pag. 47



LICEUL TEOLOGIC ROMANO-CATOLIC ,,SZENT LASZLO” S s
ORADEA 410003 PARTENIE COSMA 3-5-7, JUD BIHOR
Tel/fax: 0359411121

www.licromcat.ro e-mail: licromcat@gmail.com

CUI: 12555862

v’ personalul didactic este deschis pentru formarea continua.

Prioritati:

v' se va pune baza pe dezvoltarea punctelor tari cum ar fi dezvoltarea bazei materiale, deschidere spre alte specializari, activitati pentru popularizarea
institutiei;

v' cultivarea oportunitatilor: bursele de studii si sociale din strdinatate obtinute prin culte, calitatea educatiei sprijinitd de spiritualitatea crestina
(comunitatea);

v ameliorarea situatiilorcare prezintd punctele slabe: perfectionarea cadrelor didactice, atragerea elevilor din mediul rural, crearea fondurilor pentru
retribuirea personalului auxiliar, sprijinirea voluntariatului;

v’ eliminarea amenintarilor: prin actiuni cu raza larga cu caracter cultural atragem populatia de alta religie, sau chiar nereligioasa, prin demonstrarea
valorilor institutiei si spiritualitafii crestine universale.

Tinte strategice

Tintele strategice din actualul PAS sunt realiste si clar formulate pe intelesul tuturor grupelor de interes. Pentru fiecare scop a fost necesara
expunerea motivelor si argumentelor pentru alegerea scopului indicand: punctele slabe, aspectele nesatisfacatoare sau amenintarile reiesite din diagnoza
si prezinta modul in care aceste puncte slabe sau amenintari pun in pericol
realizarea misiunii sau chiar functionarea scolii. Au fost definite cinci tinte strategice, care sunt in concordantd cu misiunea si viziunea liceului:

1. imbunatatirea continud a bazei materiale;
managementul resurselor umane;

dezvoltarea relatiilor comunitare;
dezvoltarea managementului institutiei.

Pentru fiecare tintd strategica au fost definite mai multe opfiuni strategice, in numar variabil. Optiunile sunt in concordantd cu misiunea $i viziunea
liceului, si sunt bazate pe analiza mediului intern si extern al institutiei. Obiectivele imediate (rezultatele imediate) sunt insotite de indicatori de
performanta. Acestea ar fi bine de completat cu modalitati de monitorizare si evaluare.

Prima tinta strategica imbundtdtirea continud a bazei materiale si a doua tinta managementul resurselor umane sunt foarte importante, contin
optiuni strategice de valoare, dar in acelasi timp sunt si foarte generale, pot fi aplicate la fiecare unitate de invatamant, indiferent de viziunea si misiunea
aleasa.

La fel, ultima tinta strategica degvoltarea managementului institutiei puncteaza Optiuni strategice care sunt si trebuie duse la buna indeplinire zi de
zi.

LN
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Tintele strategice din prezentul PAS deriva din misiune si reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin proiect si prin care va fi indeplinita
misiunea, ele nu se refera la functionarea curenta a scolii, ci reprezinta domeniile pe care comunitatea educationala le considera prioritare, pe care doreste
sa le dezvolte.

Propuneri de tinte strategice

Optiunile strategice prezente indica prioritatile in alocarea si utilizarea resurselor disponibile, prezentarea principalelor clase de resurse disponibile
si anticipate.

Avand in vedere schimbatrile rapide din ultimii trei ani, nivelul ridicat al rezultatelor elevilor liceului, punctat atat in misiune cat si la punctele tari
din analiza SWOT, partial, in locul celor trei tinte strategice propun urmatoarea:

1. Dezvoltarea- ameliorarea/ mentinerea calititii educatiei furnizate de liceu
Aceastd tinta strategica se refera la rezultatele elevilor: promovabilitate, Evaluarea Nationala pentru clasele a Il-a, a IV-a VI-a, a VlllI-a, la bacalaureat,
la nivelul de cunostinte acumulate separat de fiecare elev, comparativ cu propriile rezultate anterioare, participarile si rezultatele la concursuri, olimpiade,
de la nivel local pana la nivel national si international, indicatori de continuare a studiilor in institutii superioare de invatamant, respectiv la educarea
elevilor, oferirea elevilor modele de conduita morala, participare la viata comunitatii locale, prevenirea abandonului scolar, violentei, delincventei
juvenile etc.
Pentru aceasta tinta strategica propun urmatoarele optiuni strategice, care se regasesc partial intre optiunile actualului PAS, grupate in patru domenii
functionale:
Curriculum:

v' dezvoltarea competentelor specifice ale elevilor prin parcurgerea integrala, aprofundata si extinsa a continuturilor programelor scolare,

v' accentuarea/ dezvoltarea laturii practice in cadrul fiecarei discipline

V' intensificarea activitatilor instructiv- educative prin activitati extracurriculare
Managementul resurselor umane:

v' recrutarea cadrelor didactice, auxiliar didactice si nedidactice cu inalte calitati profesionale

v' perfectionarea/ formarea continua a cadrelor didactice

v" motivarea continud a cadrelor didactice, auxiliare, nedidactice
Managementul resurselor materiale si financiare:

v imbunatatirea continua a bazei materiale

v’ gasirea solutiilor financiare pentru imbunatatirea bazei materiale, pentru sponsorizarea participarii elevilor la diferite concursuri si activitati
Dezvoltarea relatiilor comunitare:
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v" deschidere mai accentuatd spre parinti pentru a sprijini intarirea relatiilor elev- parinte
v’ elevii si insertia profesional- prin intirirea parteneriatelor existente, lansare de noi parteneriatesi noi proiecte cu ONG-uri
In aceasta tinta strategica propusa s-au regisit elemente atat din a treia tinta Intensificarea activitdtii instructiv- educative prin activitdfi extracurriculare
cat si din a patra tinta strategica a PAS-ului actual Dezvoltarea relatiilor comunitare.
Astfel, prin insertia acestei tinte Dezvoltarea - ameliorarea/ mentinerea calititii educatiei furnizate de liceu in urmatorul PAS al liceului este asigurata
sustenabilitatea actualului plan de actiune a scolii.
2. Crearea unui nou sistem de management informational
Propun o noua tinta strategica a carei necesitate este fondata si In analiza internd si externd a institutiei a PAS-ului actual, tinta care deriva din explozia
imensa in domeniul tehnologiei informatiei si comunicarii. Optiunile strategice, centrate pe domenii, sunt urmatoarele:
Curriculum:
dirijarea curiozitatii elevilor din nou spre atestatele de la sfarsitul ciclului liceal si profesional, spre obtinerea atestatului;
evitarea de utilizare in mod excesiv de cétre elevi a gadgeturilor prin oferire de alternative educationale;
realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate;
crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru instruirea teoretica si practica a elevilor, prin cooperare cu autoritatile locale si
comitetele de parinti, cu sprijinul bisericii consolidand astfel parteneriatul scoala - comunitate - biserica.
Managementul resurselor umane:

.....

ANANENEN

v" cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice ale liceului in domeniul utilizarii a celor mai noi tehnici de comunicare si IT.
Managementul resurselor materiale i financiare:

v’ crearea unei noi pagini web care functioneaza si ca o platforma pentru cadrele liceului, pentru elevi si parinti;

v' redefinirea sistemului informational intern;

v' atragere de fonduri prin proiecte etc. pentru modernizarea sistemului informatic si informational al liceului.
Dezvoltarea relatiilor comunitare:

V' definirea sistemului informational extern;

v’ promovarea imaginii scolii in municipiul Oradea, in judetul Bihor pe plan national si international.
In concluzie putem afirma, ci PAS-ul al Liceului Teologic Romano - Catolic ,,SZENT LASZLO”, din Oradea este un proiect cu diagnozi buna. Dar
pentru schimbadrile petrecute propunem revizuirea proiectului pentru modificarea si completarea tintelor strategice si sd fie mai bine fondat, mai precisa,
si mai logic construita. Propunem cele doua tinte strategice Ameliorarea/ mentinerea calitatii educatiei furnizate de liceu si Crearea unui nou sistem
de management informational in componenta strategica a PAS-lui.
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Plan Operational pentru anul scolar 2017-2018
Tinta strategica 1. Crearea unui nou sistem de management informational
Domeniu functional 1: Curriculum

Optiuni
strategice/
Obiective

Activititi

Responsabili

Termen

Resurse necesare

Indicatori de
performanta

Monitorizare si
evaluare

specifice

1. Dirijarea
curiozitatii
elevilor din
nou spre
atestatele de
la  sfarsitul
ciclului
liceal, spre
obtinerea
atestatului

Prezentarea avantajelor
atestatelor in cadrul unei
intalniri

Organizare de pregatiri
suplimentare pentru
participare la atestate/
testari

Pretestare

Organizarea atestatului la
Ib maghiara

Organizarea atestatului la
tehnologii

Organizarea posibilitatii
de participare la examenul
limbi straine

Kele Tiinde
Razman Eniko

catedra

Nogradi Marta

catedra de limba

maghiara

catedra de
tehnologii

catedra de limbi

straine

ianuarie

permanent

martie

mai

mai

permanent

cadre didactice
sala festiva

cadre didactice

cadre didactice
parteneri

cadre didactice

cadre didactice

cadre didactice

numarul elevilor
participanti la
P rezentare

numarul  elevilor
inscrisi la atestate/
testari

numarul elevilor

numarul atestatelor
obtinute

numarul atestatelor

obtinute
numarul
diplomelor de
examen de limbi

straine obtinute

chestionar
completat de elevii
participanti

foaia de
prezenta

numarul elevilor
participanti la
P retestare

pv de desfasurare al
atestatului
procesul verbal de

desfasurare al
atestatului
chestionar de
satisfactie
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2. Evitarea
de utilizare
in mod
excesiv de
catre elevi a
gadgeturilo,
prin oferire
de
alternative
educationale

Organizarea unui asalt de
idei pentru evidentierea
celor mai bune idei

a.) Renovarea si
amenajarea corpului F

Renovarea cele 3 sali de
laboratoare si realizarea a
unui grup sanitar

Dotarea spatile cu mobilier
Implicarea  elevilor  si
parintilor in amenajarea
spatiile

b.) Amenajarea unui
spatiu de recreere in
curte

Dotarea si inagurarea
spatiului
Implicarea  elevilor  si

parintilor in amenajarea
spatiului verde

director
director adjuct

director
director adjuct

director
director adjuct

diriginti
presedintele CRP

director
director adjuct

director
director adjuct

diriginti
presedintele CRP

octombrie

noiembrie -
martie

noiembrie -

februarie

martie - mai

noiembrie

martie

martie

cadre didactice

Episcopia
administrator
cadre
nedidactice
Episcopia
fonduri
proiecte

elevi, parinti

din

cadre didactice

nedidactice
administrator
cadre
nedidactice
elevi

contabil
fonduri
proiecte

din

elevi, parinti
cadre didactice
nedidactice

lista
propunerilor

proces verbal de
receptie

facturi

numarul elevilor si
parintilor
participanti la
activitate

proces verbal de
receptie

facturi

numarul elevilor si
parintilor
participanti la
activitate

lista propunerilor

fotografii inainte si
dupa

renovarea
spatiului

fotografii

fotografii inainte si
dupa

inaugurarea
spatiului

fotografii
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Utilizarea spatiului de

n diriginti
recreere in pauze

permanent

profesori
serviciu

de chestionar de

satisfactie
completat de elevi

supraveghere
zilnicAi de catre
profesorii de
serviciu

Tinta strategica 2. Crearea unui nou sistem de management informational
Domeniu functional 2: Managementul resurselor umane

Optiuni
strategice/ s el - Resurse Indicatori de Monitorizare si
. Activitati Responsabili Termen v
Obiective necesare performanta evaluare
specifice
Studierea posibilitatilor de
debirocratizare oferite de noul directiune octombrie  cadre didactice lista comisiilor rocese verbale
cadru legal ROFUIP 5079/ CA de lucru P
2016
Reorganizarea catedrelor, a .
. . . lista catedrelor
comisiilor de lucru pe baza ,, . . cadre didactice . e
. . directiune noiembrie si a comisiilor decizii director
prevederilor noului ROFUIP CA de lueru
5079/ 2016
- . . . . director noua
Revizuirea organigramei director februarie ) . hotirare CA
CA organigrama
1. Debirocrati- [mplementarea noii structuri a raportul anual procese verbale
e es ] e .. responsabilii — .
zarea activitatil catedrelor si comisiilor de comisiilor permanent cadre diactice  al chestionare de
lucru responsabililor  satisfactie
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instructiv-
educative

2. Cursuri de

perfectionare

Elaborarea unei noi proceduri
si noi instrumente de lucru
pentru organizarea de excursii,
tabere, vizite si schimburi de
experiente

Implementare, a noii proceduri
pentru excursii, tabere vizite si
schimb de experiente

Elaborarea noului Regulament
de Interioara

Identificarea posibilitatilor de
simplificare a activitatii
secretariatului  oferite  de
instrumentele si tehnicile IT

Simplificarea procedurii de
elaborare a  planificarilor
cadrelor didactice

Completare de chestionare de
nevoi de perfectionare

Contactarea CCD-urilor
pentru obtinerea celor mai
bune oferte din punct de vedere

pentru cadrele calitativ si financiar

directiunea

directiunea

comisia de
elaborare
CA

director
secretar sef

responsabilii
de catedre
director
adjunct
responsabil
perfectionare

director
responsabil
perfectionare

permanent

permanent

noiembrie

permanent

permanent

septembrie

octombrie

cadre didactice

cadre didactice

cadre didactice
cadre auxiliare
elevi

directiune
secretariat
profesor de
informatica

cadre didactice

cadre didactice
CCD

cursuri
acreditate

noile
instrumente de
lucru

numarul
excursiilor,
taberelor,
vizitelor

Noul
Regulament de
Interioara

noi metode/
forme de cules
date, etc.

CDcu

planificarile
elaborate

lista
solicitarilor

contract de
furnizare curs
acreditat

noua procedura

cererile  aprobate
pentru excursii

propunerile
cadrelor didactice
hotarare CA

noi metode/ forme
de cules date, etc.
chestionar de

satisfactie

chestionarelor
completate

liste de oferte
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didactice ale Atragere de fonduri pentru contract de contract de
g b elaborare
liceului in organizare de cursuri de CA ermanent . furnizare curs furnizare curs
g P proiecte
domeniul perfectionare cu credite acreditat acreditat
utilizarii a celor Organizare de curs de cadre didactice . . .
. .. . . . . lista cadrelor lista adeverintelor
mai noi tehnici perfectionare acreditat pentru . noiembrie - CCD . . . ’
e . . director . . didactice de obtinere a
IT utilizarea celor mai noi tehnici februarie formatori . .
de comunicare fonduri participante creditelor
Organizare de curs de cadre didactice . ) .
. . . . lista cadrelor lista adeverintelor
perfectionare  acreditat 1In . martie - CCD . i ] ’
i’ - director L . didactice de obtinere a
domeniul solicitat de cadrele iunie formatori . .
didactice fonduri participante creditelor

Tinta strategica 2. Crearea unui nou sistem de management informational
Domeniu functional 3: Managementul resurselor materiale i financiare
Optiuni
strategice/
Obiective
specifice

Indicatori de Monitorizare si

Resurse necesare
evaluare

Activitati Responsabili Termen

performanta

. Atragere de fonduri .. relatii cu contract de
1. Crearea unei . . directiune i . contract de
. . pentru crearea unei noi permanent comunitatea, sponsorizar .
noi pagini web .. CA . sponsorizare
care pagini web ONG-uri e
. . . Contractarea unui .
functioneaza i , . . cadre diactice formatul contract de
. designer si unui . . . . . .
ca o platforma | e director noiembrie designer nou al site- elaborare a site-
informatician si elaborarea . .
pentru cadrele .. . programator ului ului web
modelului site-ului web
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liceului,

elevi si parinti

2. Redefinirea

sistemului

informational

intern

Formarea echipei prin care
va functiona noul site web

Pornirea noului site web

Incircarea la zi a
materialelor pe noul site

Chestionarea online a
cadrelor, elevilor,
parintilor pentru

dezvoltarea site-ului

Definirea imaginii liceului,
a noului look

Elaborarea procedurilor
circuitului documentelor si
circuitului informatiei.
Determinarea
responsabilitatilor
Elaborare de proceduri
pentru comunicare
interna, pe diferite nivele:

directiune-cadre didactice,

director
CA

informatician
director

echipa web

responsabil
CEAC

directiune

director
director
adjunct

diriginti
directiune

noiembrie

ianuarie

permanent

februarie

iunie

septembrie

octombrie

noiembrie

cadre didactice

server web

calculatoare
articole si
fotografii

elevi
parinti
cadre

asalt de idei cu
cadre didactice
dornice sa participe

cadre didactice

cadre didactice
elevi
directori

lista

membrilor

echipei
numarul
vizitatorilor 1in
prima luna
prezentarea
activitatilor
actuale pe site

lista
propunerilor

lista ideilor
realizarea
elementelor
distinctive

procedurile
elaborate

procedurile
elaborate

hotarare CA

chestionarea elevilor
si cadrelor

pareri despre site

chestionarele
elaborate si
completate

proces verbal

aprobarea
procedurilor in CA
prezentarea
procedurilor in

aprobarea
procedurilor in CA
prezentarea CP

procedurilor in CP
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3. Atragere de

fonduri prin
proiecte etc.
pentru

modernizarea
laboratoare  si
sistemului
informatic si
informational al
liceului

cadre didactice - elevi
directiune — elevi
Utilizarea, apoi

modificarea/ completarea
procedurilor elaborate
Gasirea de noi metode de
comunicare cu cadrele
didactice

Achizitionarea unui sistem
de alarmare la poarta

Achizitionarea unui

webserver nou

Dotarea laboratoruluinr. 1

cu 30 de calculatoare
Achizitionare de
calculatoare,  copiatoare

pentru biblioteca si pentru
cabinetul de desen
Dotarea noului laborator
multimedia

Dotarea noului laborator
de chimie - biologie

Dotarea noului laborator
de istorie - geografie

directori

direcotri
secretar sef

director
administrator

profesorii de
informatica

profesorii de
informatica

Pap Judit

Zsigo Tamas

Toth T Timka

Szabo Zsuzsa
Dulau Dianna

Vincze Zsolt

ianuarie

februarie

februarie

noiembrie

august

iunie

iunie

iulie

iulie

cadre didactice
elevi
directori

cadre didactice,
cadrele auxiliary

fonduri
solicitare Inaintata
catre Primarie

fonduri
fonduri

elaborare/
inaintare proiecte

fonduri
solicitare 1naintata
catre Primarie

fonduri din
proiecte
fonduri din
proiecte
fonduri din
proiecte

buna
functionare a
secretariatului
implementarea
cailor noi de
comunicare
sistemul de
alarmare
instalat
serverul
instalat

laboratorul nou
instalat

calculatoarele
instalate

dotarile
instalate

dotarile
instalate

dotarile
instalate

propuneri de
modificare proceduri

noi metode/ forme de
comunicare

oferte pentru sisteme
de alarmare
factura proforma

proiecte inaintate
implementarea
proiectelor

facturi

oferte de pret
facturi

oferte de pret
facturi

oferte de pret
facturi
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Dotarea noului laborator Marton ulie fonduri din  dotirile oferte de pret
de desen Katalin proiecte instalate facturi

Tinta strategica 2. Crearea unui nou sistem de management informational
Domeniu functional 4: Dezvoltarea relatiilor comunitare

Optiuni
strategice/ . " Indicatori de Monitorizare si
e Activitati Responsabili Termen Resurse necesare v
Obiective performanta evaluare
specifice
Responsabilizarea cadrelor . publicarea
. . sefii de . N dosarul cu
didactice pentru elaborarea articolelor in presa e n e a
. .. _ catedre C o . .. aparitii In presa aparitii In presa
articolelor de specialitate si . permanent scrisa si electronica .. . L. ..
. . director ] scrisa si scrisa si electronica
despre activitati educative, . contracte cu reviste, .
. adjunct . .. electronica
propuse spre publicare ziare, cotidiane
Elaborare de proceduri
pentru comunicare externa: aprobarea
1. Definirea directiune- 1SJ Bihor diriginti octombrie cadre didactice procedurile procedurilor in CA
sistemului directiune- Primaérie, directiune directori elaborate prezentarea
informational  Consiliul Local procedurilor in CP
extern directiune- ONG-uri
Utilizarea, apoi modificarea/ cadre didactice buna propuneri de
completarea  procedurilor directori noiembrie elevi functionare a modificare
elaborate directori secretariatului proceduri
Elaborarea rocedurii . . buna rocedura
- . 'p . cadre didactice ) P .
circuitului e-mailurilor, a . . ) ) . . functionare elaborata
directiune noiembrie reprezentanti ai

bidirectionala a aprobarea
comunicarii in procedurii in CA

ofertelor, invitatiilor primite

. < 1s . comunitatii locale
din afara liceului
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2. Promovarea
imaginii  scolii
in  municipiul
Oradea si in
judetul Bihor

Reorganizarea activitatii
echipei de elaborare a
revistei liceului

Cautarea celor mai potrivite
modalititi de comunicare cu
parintii

Promovarea noului look al
liceului- header, site, ... in
cadrul tuturor
manifertarilor spre exterior-
scrisoare, email, site, articol
in ziar etc.

Elaborarea materialelor
pentru promovarea liceului

Promovarea ofertei
curriculare propriilor elevi

Activitati organizate pentru
prezentarea liceului- elevilor
claselor a IV- a, si a VIII-a

Razman
Eniko
director

diriginti

directiune
secretariat

director
cadre
didactice
consiliul
elevilor
educatirii,
invatatorii,
dirigintii

claselor a 4-a

sia8-a

Kovacs
Marta

decembrie

martie

permanent

octombrie

permanent

februarie
iunie

elevi
fonduri

masa rotunda
dirigintilor
parintilor

cadre didactice
semnele distinctive

accesibile  tuturor
cadrelor

flyer, pps, film,
banner, poster,
breloci, montaj

audio fonduri

elevi
cadre didactice

cadre didactice
materiale de
promovare

urma utilizarii

procedurii
aparitii  ale
revistei
scolare

chestionar de
satisfactie

corespondenta,
email, articole in
Ziare

materialele
efective de
promovare

activitati
organizate
elevilor liceului

numarul

elevilor inscrisi

la noi

prezentarea
proceduriii in CP

procese verbale

proces verbal

verificarea
corespondentei

planurile
materialelor

procese verbale

fotografii
articole In ziar

Pag. 60



LICEUL TEOLOGIC ROMANO-CATOLIC ,,SZENT LASZLO”

ORADEA 410003 PARTENIE COSMA 3-5-7, JUD BIHOR

Tel/fax: 0359411121

www.licromcat.ro e-mail: licromcat@gmail.com

CUI: 12555862

din alte scoli din Oradea si
din judet

Caravana ofertelor -
prezentarea ofertei liceului
prin vizitarea scolilor cu
elevi de clasa a VIlI-a, sectia
maghiara

Organizarea cursurilor de
dans de societate cu
participanti si din alte scoli

Kovacs
Marta

Dulau
Dianna

martie - iunie

permanent

parteneriat cu radio
local

materiale de
promovare

cadre didactice

elevi

microbus

sala festiva
sistem audio

numarul
elevilor inscrisi
la noi

chestionar de
satisfactie

numirul scolilor
vizitate,

numirul elevilor
contactati

numarul elevilor
participanti
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PARTEA alV-a CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE
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1.
a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)

3.
a)

b)
c)

d)
e)

Principalele obiective ale monitorizarii implementirii proiectului vor fi:

Colectarea informatiilor actuale privind implementarea actiunilor/masurilor planificate in PAS

Evaluarea si raportarea progresul in realizarea obiectivelor aferente prioritatilor identificate de unitatea noastra de invatdmant si asumate prin PDI
Promovarea si dezvoltarea consultarii cu grupurile implicate si factorii interesati in procesul de planificare si implementare in PAS

Acordarea sprijinului 1n planificarea strategica si In implementarea planurilor strategice de dezvoltare a unitdtii de Invatimant la filiera
Tehnologica, respectiv forma de invatamant profesional

Identificarea si recomandarile referitoare la masurile de imbunatatire a planurilor si a proceselor de implementare a acestora

Contributia la promovarea unui cadru eficient de implicare si coordonare a structurilor parteneriale consultative din domeniul formarii
profesionale initiale

Furnizarea de date relevante si care sa faciliteze schimbul de informatii necesare armonizarii documentelor si fundamentarii deciziilor in
planificarea strategica a ofertei la nivel judetean si local prin PLAI si PDI

Atributiile unitatii scolare in procesul de monitorizare va fi urmatoarea:

a) Realizarea autoevaludrii si a monitorizarii interne a implementarii

b) Furnizarea informatiilor solicitate si documentele suport necesare pentru monitorizarea externa a PAS

C) Asigurarea informarii intregului personal cu privire la concluziile si recomandarile raportului de monitorizare externa
d) Asigurarea indeplinirii recomandarilor din raportul de monitorizare externa

Rolul conducerii unititilor in monitorizare:

Gestionarea Figele de autoevaluare la nivel de obiectiv specific completate cu datele referitoare la planul operational al ultimului an scolar
finalizat, toate documentele solicitate Tmpreuna cu anexele lor

Instiintarea personalul unititii de invatimant asupra scopului monitorizarii si a rolului echipei de monitorizare

Nominalizarea persoanelor care sa reprezinte unitatea IPT— ez nem tudom minek a roviditésein relatia cu echipa de monitorizare pe toatd durata
vizitei de monitorizare externa — szerintem ez nem kell ...

Asigurarea prezentei persoanelor din grupurile tinta la activitatile incluse in vizita de monitorizare — ez nem kiilsé monitorizéras, hanem bels6
Asigurareaaccesului echipei de monitorizarela date si sprijinirea in culegerea de informatii

emple de asemenea ancore ar fi:

¢

¢
¢
¢

autonomie si independenta;
siguranta si stabilitate;
competenta tehnico-functional;
competentd manageriald generala;
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creativitate si spirit creator;

servirea unei cauze sau dedicarea in favoarea ei;
provocarea la competitie;

stilul de viata.

* & o o

In viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii (profesiuni). Monitorizarea si evaluarea Proiectului de dezvoltare
institutionald la toate nivelurile (operational, echipa) va urmari:
modul de implementare a actiunilor;
efectul actiunilor (benefic/nebenefic; asteptat/neasteptat; util/neutil etc.);
reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;
informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor implementarii Proiectului de dezvoltare institutionald a
scolii;
congtientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii;
Sarbatorirea succeselor 1n realizarea Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii.

VV VYVYVYVY

Pentru a exista un sentiment de proprietate si responsabilitate fata de acest plan, este importanta implicarea unei varietati cat mai mari de factori
interesati in elaborarea planului. Printre acestia trebuie sa se numere cadre didactice, personal administrativ si de sprijin.

De asemenea, trebuie sa aiba loc consultari si discutii care sa ofere informatii in vederea intocmirii planului, cu parinti, tineri, agentiile pentru
ocuparea fortei de munca, angajatori si asociatii ale angajatorilor, consilii locale si judetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie sa fie un document
elaborat exclusiv de director sau membrii conducerii superioare.

In mod similar, cu cét activititile de zi cu zi includ mai multe procese de analiza si evaluare, cu atit mai usor personalul va putea fi implicat in
procesul de planificare a actiunilor la nivelul scolii:

a) Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltdrii scolii si/sau care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.
b) Stabilirea modalitatii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect pentru elaborarea PAS.
Modalitatea de lucru trebuie sa includa urmatoarele:
» discutii cu membrii personalului referitoare la: ce 1si doreste scoala sa devina in viitor , cum 1si percepe scoala rolul sau in cadrul comunitagilor
locale, judetene si regionale, modul in care
» contributia scolii trebuie/ ar putea fi integrata cu cea a altor scoli, modul in care aria sa de activitati ar putea sa se schimbe 1n viitor, de exemplu
prin oferirea mai multor servicii educationale pentru adulti. Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sa impartaseasca un scop comun.
» analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile de date stabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar
definite)

Pag. 64



LICEUL TEOLOGIC ROMANO-CATOLIC ,,SZENT LASZLO” e T

ORADEA 410003 PARTENIE COSMA 3-5-7, JUD BIHOR
Tel/fax: 0359411121

www.licromcat.ro e-mail: licromcat@gmail.com

CUI: 12555862

VV VY

YV VWV VY

>

aplicarea unui model de auto-evaluare — in ce mod se va realiza, care vor fi termenele de realizare, care va aria sa de cuprindere

stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitdfii pentru colectarea datelor si a termenelor pentru aceasta
activitate

planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita

stabilirea de comun acord a unei modalitati si a responsabilitatii pentru formularea concluziilor care rezultd din analiza mediului intern si extern
—1in ce mod vor fi verificate aceste concluzii cu factorii interesati

mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor

modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel incat sa poata fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor
probleme

introducerea elementelor de planificare operationald prin implicarea unui numar mare de membri ai personalului, de exemplu prin intalniri ale
echipelor de lucru

modul in care alte activitati, de exemplu activitatile de elaborare a planurilor privind parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaluarii, vor fi
integrate intr-un singur plan de actiune

scrierea planului — de cétre cine. Formatul in care va fi distribuit — prin internet, pe hartie

c¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibild indeplinirea sarcinilor de elaborare a planului.

Surse de informatii:

] Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ
al Parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare

1 Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte
ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

[ Documente de prezentare si promovare a scolii

(1 Site-uri de prezentare a judetului Bihor

(1 PRAI Regiunea Nord-Vest

(1 PLAI Bihor

1 Anuarul statistic al judetul Bihor

(1 Date statistice — AJOFM Bihor

[J Chestionare, discutii, interviuri

(] Rapoarte scrise ale ISJ si MECI intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS
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Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a
PAS prin:

>
>
>

YV VYV

>
>

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in
educatie;

revizuire periodica si corectii;

se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor compara cu rezultatele asteptate;

se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala, formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea
instruirii -formarii profesionale, calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor de
formare);

se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp;

se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa
proiectului ;

se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere prin intermediul reuniunilor de bilan.

Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational.

Monitorizarea si evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea incercarilor sunt sarcini care revin ministerului, consortiilor regionale si comitetelor

locale de dezvoltare. Aceste organisme au acces la informatii privind tendintele si evolutiile de pe piata fortei de munca in principal prin cooperarea
comuna cu partenerii externi.

Managementul scolii urmadreste derularea programului in scoald si colaborarea cu partenerii economico-sociali si intocmeste raportul de

autoevaluare stabilind periodic punctele tari si punctele slabe ale scolii, iar pe baza acestora planul de Tmbunatétire a activitatii cu tinte si responsabilitati
precise.

Planul de imbunatatire a activitdtii scolii este amendat cu propunerile evaluatorilor externi (Raportul Inspectoratului Scolar), precum si cu

propunerile partenerilor economici si sociali.

1.

Actiuni de consultare

Tipul consultarii Parteneri Perioada Rezultatul
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Activitate de reorganizare Consiliul de administratie, Septembrie 2017 Actualizarea PAS si a Planului
responsabilii de compartimente Operational
Evaluarea proiectului de Responsabilii de compartimente, Decembrie 2017 Ajustarea componentelor planului
continut PAS colectivele de catedra
Atribuirea sarcinilor de lucru Consiliul de administratie, Noiembrie 2017 Lista sarcinilor concrete si
colectivul PAS termenele
Chestionar la consiliul tematic Cadrele didactice Martie 2018 Feed-back

2. Monitorizarea si evaluarea operationala

Echipa/Responsabil Actiuni monitorizate Perioada Modul evaluarii
Colectivul PAS Colectarea datelor PRAI si PLAI Decembrie 2017 Raport de activitate
Colectivul PAS Structurarea continutului Februarie 2018 Raport informational

Consiliul de administratie Consiliul de administratie, Martie 2018 Plan de revizuire
Director colectivul PAS

3. Monitorizarea manageriala

Directorul si directorul adjunct verifica la parteneri economici insertia profesionala in mai 2018.
Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuarea studii, someri etc.) ofera feed- back pentru prognozarea evolutiei cererii de munca pe
calificari pentru actualizarea PAS.

Situatie privind insertia absolventilor pe piata fortei de munca
Clasele cu profil: Tehnician in activitati economice, in gastronomie si profesional
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. . Absolventi care Absolventi
specialitate éggg;_?tht)a&% speciglitate Ali):ioi(v)f::it:lsgre s-au angajat pe piata | despre care
Anul scolar | ECONOMIC BUCATAR ’ e fortei de munci nu exista
MIE studiile date
2014-2015 22 - - 4 15 3
2015-2016 39 19 - 23 17 12
2016-2017 20 26 27 5 15 -
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Anexe la Pas
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